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INFORME DE ACTIVIDADES

Dr. med. Santos Guzman Lépez

n cumplimiento de nuestro compromiso

con la sociedad y de lo establecido en

la Ley Organica y el Estatuto General de

la Universidad, se presenta el Informe

de Actividades 2026 de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn. Este documento
da cuenta del avance firme de la gestion
institucional hacia la consecucién de la Vision
UANL 2040 y refleja la consolidacion del
liderazgo académico, cientifico y social de
esta Maxima Casa de Estudios. Las actividades
realizadas se articulan en torno a los siete ejes
rectores del Plan de Desarrollo Institucional
UANL 2026-2040. A continuacion, se presentan
los logros mas relevantes alcanzados durante
este periodo.

En el ano que se informa, la Institucion registrd una poblacion escolar
de 224,526 estudiantes, distribuidos en sus distintos niveles educativos.
Con el propdsito de acercar las oportunidades de formacion a las
distintas regiones del Estado, amplié su cobertura territorial a 32
municipios, con oferta de educacion media superior y programas de
licenciatura en 11 de ellos. De esta manera, se consolida una red de
44 dependencias en unidades académicas ubicadas en municipios
estratégicos como Apodaca, Cadereyta, Galeana, Garcfa, Juarez,
Linares, Sabinas, Santiago, Zuazua, Ciénega de Flores y Escobedo.
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La oferta académica pertinente y de calidad
alcanzé 408 programas educativos: 66 de
nivel medio superior, 103 de licenciatura y
239 de posgrado. Esta oferta se fortalecio
con la creacién de 31 nuevos programas,
diseflados para responder a los requerimientos
contemporaneos de la sociedad y mantener
a la Universidad a la vanguardia. Ademas, 79
programas educativos de licenciatura cuentan
con acreditacion nacional y 46 con acreditacion
internacional; en el posgrado, 20 programas
poseen acreditacion internacional. En el nivel
medio superior se consolidan los programas
bilingles y las certificaciones internacionales,
entre las que destacan 19 escuelas con el sello
LabelFrancEducation.

La excelencia académica y la proyeccién
internacional de la Universidad se fortalecen
mediante 46 programas educativos que cuentan
con esquemas de colaboracion internacional
y doble titulacién. En materia de movilidad
estudiantil, 1,080 jovenes realizaron estancias
académicas nacionales e internacionales.

Ocho programas de licenciatura forman parte
del Padron EGEL de Alto Rendimiento del

CENEVAL; asimismo, 559 estudiantes de 20
dependencias fueron galardonados con el
Premio CENEVAL al Desempefio de Excelencia.

Para favorecer la permanencia y el éxito escolar,
la Universidad fortalecié las estrategias de
inclusion y acompafamiento estudiantil. Se
otorgaron 184,040 becas institucionales, a
las que se sumaron 6,599 becas canalizadas
mediante la Fundacion UANL, con una inversion
de $37,694,270 pesos. Se brindaron, ademas,
354,254 tutorfas, mas de 19,000 servicios de
orientacion académica y del programa de
talentos, asi como 165 acciones sobre equidad
de género. Mas de 200 mil estudiantes se
beneficiaron de la diversificada oferta de
actividades de formacién integral. Ademas,
25,598 estudiantes cumplieron con su servicio
social, de ellos 971 participaron en la experiencia
mundialista FIFA 2026y, 540 se sumaron como
voluntarios universitarios en este evento.
Durante el periodo se consolido el egreso de
53,739 estudiantes.

La planta académica esta integrada por 7,260
profesores, de los cuales el 46% son profesores
de tiempo completo (PTC). Un total de 1,395

cuentan con el Reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP y 1,465 estadn adscritos
al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), resultados que reflejan
el fortalecimiento sostenido de la capacidad
académica institucional.

La formacion permanente del profesorado
registré 9,751 participaciones en diversos
programas y 14,544 en cursos autogestivos
orientados al fortalecimiento de la cultura de
innovacion educativa. De manera paralela,
se capacito a 3,679 integrantes del personal
administrativo y de apoyo, ademds de
registrar 3,745 participantes en plataformas
de vanguardia como Coursera for Campus y
Canva Education.

Con el propésito de fortalecer la estabilidad
y el reconocimiento laboral, se llevd a cabo
la basificacion de personal universitario, en
beneficio de 566 personas. Asimismo, se
formalizaron 161 jubilaciones en el marco del
Contrato Colectivo de Trabajo, con lo cual el
personal jubilado asciende a 7,118 personas.
Se confiri¢ el Reconocimiento a la Antigtiedad
a 517 trabajadores y el nombramiento de
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Profesor Emérito a ocho notables universitarios,
contribuyendo con ello a reconocer la
trayectoria del personal universitario. La UANL
distinguié también con el Doctorado Honoris
Causa a Salomon Chertorivski Woldenberg y a
Francisco Javier Garciadiego Dantén, por sus
notables aportaciones al servicio publico y a
las humanidades, respectivamente. Asimismo,
la Universidad otorgd la Medalla Alfonso Reyes
a Don Jaime Hisao Yesaki Cavazos, presidente
de la Fundacién UANL, en reconocimiento a su
destacado compromiso con la educacién y el
impulso de oportunidades para la juventud.

Para fortalecer la internacionalizacion académica,
se firmaron 32 convenios internacionales de
colaboracion. Ademas, 279 docentes cuentan
con 65 certificaciones internacionales para
la ensefanza de seis idiomas extranjeros. La
comunidad académica mantuvo una presencia
activa en 280 eventos realizados en 41 paises de
cuatro continentes, fortaleciendo la proyeccién
internacional de la Universidad.

La generacion y aplicacion del conocimiento en
la Universidad se fortalece con 1,465 integrantes
del SNII, cifra que representa un crecimiento
anual del 6.5%, con una soélida presencia de
800 cientificos en el Nivel Iy 56 en el Nivel Il.

Ademas, 259 cuerpos académicosy 1,230 PTC
sustentan activamente 657 lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento.

La Universidad mantuvo una importante
inversion para el desarrollo de proyectos vy el
fomento de vocaciones cientificas. Se captaron
$7,218,090 pesos por parte de la SECIHTI para
financiar 11 proyectos de investigacion y se
destinaron $35,300,000 de pesos al programa
institucional PROACTI, en beneficio de 118
proyectos estratégicos. La investigacion
universitaria se enriquecioé con la participacion
de talento joven: 894 estudiantes colaboraron
en el Verano de la Investigacion Cientifica
(PROVERICYT), 1,700 alumnas participaron
en Mujeres en la Ciencia y 7,292 estudiantes
desarrollaron habilidades STEM, a través del
programa TECNOLOchicas.

En materia de propiedad industrial y vinculacion
empresarial, se gestionaron 665 acciones, con
30 solicitudes y 59 otorgamientos oficiales ante
el IMPI, entre los que destacan 54 patentes,
dos modelos de utilidad y tres disefios
industriales concedidos. Para fomentar la
cultura empresarial, se brindé asesorfa técnica
a 214 PyMEs, contribuyendo a la creacion

de 2,260 empleos y generando un impacto
econémico de $438,231,293 de pesos en ventas
nuevas. A través de Tiger Tank se impulsaron
nueve iniciativas y se entrego capital semilla a
proyectos sobresalientes. Mediante Auténticas
Emprendedoras se respaldé a mas de 300
participantes en 135 proyectos.

Con el propésito de ampliar la presencia
nacional e internacional de la Institucién
y fortalecer su participacién en espacios
estratégicos de toma de decisiones, se inaugurd
la Oficina de Representacion de la UANL en la
Ciudad de México, sede del Centro Nacional
de Vinculacién y Proyectos Estratégicos.
De igual forma, se fortalecid el marco de
cooperacion estratégica mediante la firma de
179 convenios de colaboracion. Las unidades
de vinculacién integraron un portafolio de 30
proyectos estratégicos, entre los que destaca
la colaboracion con el sector publico, que
concentra 22 iniciativas, complementadas por
sinergias con grandes empresas y el sector social.
Durante el periodo reportado se realizaron 1,068
cursos de formacién permanente cultural,
artistica y ganadera, impartidos por 3,371
facilitadores, con una participacion de 70,653
personas.
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Como parte del compromiso institucional con
la responsabilidad social y la atencién de la
pobreza alimentaria, la Universidad recolecté
mas de 10 mil toneladas de alimentos mediante
la estrategia Hambre Cero, beneficiando a
337,000 personas en situacion de vulnerabilidad.
La UANL fue condecorada con la Medalla
“Benito Judrez” al Mérito Ciudadano. También
cabe mencionar que obtuvo 17 campeonatos
ganaderos con las razas Brangus Rojo, Simmental
y Simbrah.

El desempeno ambiental de la UANL ha sido
reconocido nacional e internacionalmente.
Por décimo ano consecutivo, refrendd el
primer lugar nacional en el Ranking Mundial
GreenMetric y alcanzd, por primera vez en su
historia, una posicién dentro del Top 10 de las
universidades mas sustentables del mundo,
entre 2,016 instituciones evaluadas. Ademas,
recibi6 el Sello a la Transformacién de MetaRed
y mantuvo bajo su resguardo un capital forestal
de 3,638 hectareas, que absorbe y almacena
mas de 549 mil toneladas de CO2.

Para extender los beneficios de la cultura y
el arte a toda la comunidad, la UANL llevo a

cabo 1,627 actividades artisticas y culturales,
con una asistencia de 820,438 personas. Entre
las actividades relevantes se encuentran la
Feria Universitaria del Libro UANLeer, con
241 actividades y 8,669 asistentes; el Festival
Alfonsino, con 69 eventosy 26,733 participantes;
la Escuela de Verano, con 44 actividades; las
jornadas de Aula Magna Tercera Llamada,
realizadas en el marco del 93 aniversario
institucional; y la exposicion fotografica Juan
Rulfo que conté con una asistencia de 13,944
personas.

Durante el periodo se otorgaron importantes
reconocimientos a figuras destacadas de las
artes, la cultura y las humanidades. La Medalla
Colegio Civil al Mérito Artistico 2026 fue
conferida a cinco referentes de las artes; el
Premio Internacional Alfonso Reyes se otorgd a
Patrick Johansson en 2025y a José Maria Micé
en 2026; el Premio Nacional de Cuento José
Alvarado fue entregado a Alejandra Rodriguez
Montelongo; y el Premio UANL a las Artes
reconocio a cuatro destacados creadores.
Asimismo, 19 revistas de investigacién de
13 dependencias fueron distinguidas por la

SECIHTI, en la convocatoria del Sistema Nacional
de Publicaciones Cientificas y Humanisticas,
al cumplir con los criterios de presentacion
editorial, politicas y gestion, contenido
académico y accesibilidad en linea. A través
de los medios de comunicacidn universitaria,
Radio UANL 89.7 FM registré 2,009 producciones
y 1,714 el Canal 53; en conjunto, se generaron
4,411 produccionesy coberturas institucionales.

El Colegio Civil Centro Cultural Universitario fue
escenario de la entrega de diversos premios y
reconocimientos. La Medalla Colegio Civil al
Mérito Artistico 2026 distinguié a destacadas
personalidades por su contribucion al
desarrolloy difusion de las artes y la cultura. En
colaboracion con el Instituto Nacional de Bellas
Artesy Literatura (INBAL) y la Sociedad Alfonsina
Internacional, se otorgd el Premio Internacional
“‘Alfonso Reyes” 2025 al investigador Patrick
Johansson. El Premio Nacional de Cuento José
Alvarado 2026 fue entregado a la escritora
Alejandra Rodriguez Montelongo. El Premio
UANL a las Artes 2026 reconocio a Lilia Lvovna
Naydenova, en Artes Auditivas; Josefina de la
Garza Herndndez, en Artes Escénicas; Juan
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Alberto Mancilla Gallardo, en Artes Visuales;
y Lucia Yépez Villafuerte, en Artes Literarias.
El Premio lberoamericano de Poesia Minerva
Margarita Villarreal 2026 fue otorgado al poeta
Manuel Parra Aguilar, y el Premio Internacional
“Alfonso Reyes” 2026 se otorgd a José Marfa
Micé.

El deporte universitario constituye un
componente fundamental de la formacion
integral y del desarrollo de la comunidad
estudiantil. Durante este afo participaron 51,336
estudiantes en actividades deportivas. Los
atletas universitarios conquistaron 229 medallas
—96 de oro, 67 de plata y 66 de bronce— en
32 disciplinas de los Campeonatos Nacionales
Universitarios ANUIES. Los Auténticos Tigres se
coronaron campeones de la Liga Mayor ONEFA,
logro reconocido por el H. Congreso del Estado,
al que se suman el campeonato en la categoria

Juvenil y el subcampeonato en Intermedia.

Los programas de salud integral atendieron a
65,850 estudiantes y la Encuesta de Apreciacion
de Bienestar Personal fue aplicada a 55,000
alumnos. Los programas de acompanamiento

psicosocial beneficiaron a 74,565 personas.
Destacan el programa CEERCA, con 31,309
atenciones preventivas en adicciones
y conductas de riesgo; DIME, con 8,100
participantes en manejo emocional; DAUAS, con
23429 intervenciones;y Uni Contigo, con 19,746
personas atendidas. El Programa de Inclusion
atendi6 a 4,237 estudiantes con discapacidad
inscritos en todos los niveles académicos,
mientras que el programa DANEE beneficié a
10,262 personas con necesidades educativas
especiales y la Universidad para los Mayores
brindé formacion continua a 179 adultos
mayores. Adicionalmente, se otorgaron 87,246
servicios sociales y comunitarios en beneficio de
782,905 personas, complementados con 26,337
atenciones en brigadas de salud comunitaria.

La Universidad desarrollé diversas acciones
orientadas al cuidado de la salud y al bienestar
de su comunidad. A través de Servicios
Médicos de la UANL se brindaron 156,160
consultas en médulos subrogados para 41,095
derechohabientes. Un total de 90 dependencias
universitarias cuentan con el Distintivo Salud
UANL como espacios libres de humo de tabaco

y emisiones, mientras que el Centro Universitario
de Saludy el Hospital Universitario mantuvieron
sus procesos certificados ante TUV SUD. En
materia de proteccion civil institucional, el
Programa Universidad Segura desplegd 157
camaras de videovigilancia, 16 canes detectores
y 20 torres de emergencia, respaldado por
12 procesos bajo la norma ISO 9001:2015. La
Medalla “Dr. José Eleuterio Gonzalez’, maxima
distincion otorgada a personas nacionales o
extranjeras con trayectoria excepcional en
las areas de la salud, la ciencia, la docencia
y el beneficio social, fue conferida a los
doctores Dionicio Palacios Rios, Arturo Ramirez
Montanana y Benjamin Aziz Talei.

Con el propdsito de alinear los esfuerzos
institucionales, optimizar los recursos y
asegurar la calidad educativa ante un entorno
en constante transformacion, se fortalecio la
planeacion estratégica participativa en el marco
de laVision UANL 2040. Como resultado de este
proceso se formuld una version actualizada
del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040,
sustentada en siete ejes rectores y tres ejes
transversales. En este contexto, se impartio el
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Diplomado en Gestion Universitaria, concluido
satisfactoriamente por 409 universitarios
de las distintas dependencias académicas
y administrativas. Para la formulacion del
presupuesto 2027 a través de los POA vy el
PbR, se capacité a 311 funcionarios de
138 dependencias en la metodologia de
Presupuesto Basado en Resultados.

La operatividad digital de la Universidad se
sustenta en 42,014 activos tecnoldgicos y en una
inversion de $186,179,316 de pesos en servicios
y mantenimiento de hardware y software. La
aplicacion e-UANL Campus Digital registro
13,347,021 accesos, mientras que el ecosistema
digital de comunicacion superd 211 millones de
interacciones anuales y alcanzo 1.19 millones
de seguidores en redes sociales. El liderazgo
tecnologico institucional fue reconocido con
la distincion “Los 100 Mejores ClIOs de México
2025’ por la implementacion del sistema
institucional de analitica de datos.

Se mantuvieron vigentes 2,218 procesos
certificados bajo las normas internacionales ISO
9001 eSO 21001 en dependencias universitarias.
De igual forma, para el fortalecimiento de la
infraestructura fisica se realiz6 una inversion

de $84,063,576 pesos destinada a servicios de
conservaciony mantenimientoy a nuevas obras.

En materia de gobernanza colegiada y
transparencia, el H. Consejo Universitario aprobd
ocho reformas y ordenamientos jurfdicos clave.
Asimismo, se atendieron oportunamente 368
solicitudes recibidas a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia y los 24 recursos de
revision promovidos ante el érgano garante
INFONL fueron resueltos en su totalidad a favor
de la Universidad.

La UANL mantuvo sdlidas calificaciones
crediticias. La agencia Fitch Ratings ratifico
la maxima calificacion “AAA(mex)" del crédito
Banorte 22, lo que indica que el crédito presenta
el nivel més bajo de riesgo de incumplimiento.
La calificacién internacional de largo plazo
fue "BBB-", correspondiente a la Calificacion
Internacional de Riesgo Emisor (IDR) en moneda
extranjera. Standard & Poor’s (S&P) National
Ratings confirmd¢ la calificacion crediticia en
escala nacional de "“mxAA-" con perspectiva
estable. Estas evaluaciones confirman el sélido
perfil financiero de la Méxima Casa de Estudios
del Estado.

La Institucion mantiene una disciplina
presupuestal y una gestion responsable de
los recursos. Durante el periodo ejercié con
rigor un presupuesto total de $12,179,792,416
de pesos, integrado en 57.81% por recursos
federales, 28.27% por recursos estatales y
13.92% por ingresos propios. A este monto
se suma el presupuesto complementario de
$2,494,237,989 de pesos administrado por
el Hospital Universitario “Dr. José Eleuterio
Gonzalez"

Las acciones de vinculacion contribuyeron
a la obtencién de fondos extraordinarios y
patrocinios, entre los que destacan $74,048,027
de pesos obtenidos a través de la Fundacion
UANL A.C. y $59,730,134 autogenerados
mediante las Unidades de Vinculacién. La
alianza institucional con Sinergia Deportiva
(ClubTigres) genero $82,170,099 de pesos, de
los cuales $60,741,681 se destinaron al fondo
de retiroy $12,148,336 al programa de becas.

El patrimonio del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones alcanzo $9,643,364,282 de pesos,
invertidos en fideicomisos bursatiles de alta
seguridad. Este patrimonio fortalece la certezay
sostenibilidad del sistema de retiro y contribuye
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a garantizar las prestaciones vitalicias de 7,118
jubilados y 1,223 pensionados.

En cumplimiento responsable de la rendicion
de cuentas, se realizaron 610 auditorias internas
y 2,115 revisiones especiales en dependencias
universitarias. De la misma manera, se atendieron
en tiempo y forma las obligaciones ante la
Auditorfa Superior de la Federacion (ASF) y la
Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn
(ASENL). La UANL se sumo, ademas, a la alianza
nacional de Auditoras y Auditores Universitarios
para contribuir a la capacitacion de estudiantes
en la vigilancia del gasto publico ante la Cdmara
de Diputados.

Los logros alcanzados durante este afio reflejan
la capacidad de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn para avanzar, con vision y
responsabilidad, hacia sus mas altas aspiraciones
institucionales mediante la suma de voluntades,
el trabajo colaborativo y el compromiso de
toda su comunidad. Los resultados académicos,
cientfficos, culturales, deportivos y sociales
que se presentan son producto de la vocacion
de nuestros docentes, el compromiso de
investigadoras e investigadores, la participacion
transformadora del estudiantado y la entrega
permanente del personal administrativo y
directivo.

La cohesion institucional y la unidad de propdsitos
permiten a la Universidad Autbnoma de Nuevo
Leodn refrendar su liderazgo, honrar la autonomia
que orienta su desarrollo y fortalecer la capacidad
colectiva para alcanzar sus propésitos de
bienestar, justicia, equidad y progreso social. Con
estos resultados, la UANL reafirma su compromiso
de continuar generando conocimiento, cultura,
innovacion y valor publico en beneficio de Nuevo
Ledn y de México.

Dr. med. Santos Guzman Lépez
RECTOR

Ciudad Universitaria, octubre de 2026
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Formacion integral
y trayectoria de
vida universitaria
ex|tosa

Asegurar experiencias educativas de
excelencia, significativas, flexibles

e inclusivas que acompanen a las
personas a lo largo de su trayectoria
académica y de vida, promoviendo

el logro educativo, el desarrollo de
competencias para un futuro exitoso y
una ciudadania responsable
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Oferta educativa

Programas
educativos

80%

Presencia en 32
municipios con
beneficio para

34

Nuevos
programas
implementados

46

Programas educativos de
licenciatura en colaboracion
con universidades

extranjera alrededor de 40
Matricula
Poblacioén escolar total 53,739 21 ,427
2026 Egresados Titulados
Total de
Programa de becas becas
otorgadas

Calidad de la
oferta educativa

92

Programas educativos con
acreditacion nacional

148

Programas educativos de
posgrado en el SNP

66

Programas educativos con
acreditacion internacional

Estudiantes en
intercambio académico

1,480

400

Estudiantes de otras
instituciones en la UANL

1,080

Estudiantes de la UANL en otras
instituciones
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Oferta educativa

La UANL consolida una oferta educativa amplia, diversificada y
pertinente, en respuesta a las necesidades sociales, culturales y
productivas de la region y del pais. Sus programas educativos
se desarrollan con visién de futuro y compromiso con la calidad,
favoreciendo la formacién integral de profesionistas competentes,
responsables y capaces de contribuir al desarrollo sostenible y al
bienestar de la sociedad.

408 66 103 75 117 47

Programas Nivel Medio Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado
educativos Superior

Programas educativos por nivel

Nivel Medio Superior

Bachillerato General

Bachillerato General BilingUe en Inglés
Bachillerato Internacional

Bachillerato General Bilinglie Progresivo en Inglés
Bachillerato General Bilingtie Progresivo en francés
Técnicos (6 semestres) 45

Técnico Bilingle en Inglés

Técnico Bilingle Progresivo en Francés

Técnico Bilingle Progresivo en Alemén

Técnico DUAL sin bachillerato (6 semestres)
Técnico Modalidad Dual) con bachillerato (7 semestres)
Técnicos (7 semestres)

Subtotal 66

Nl |w|—|—|—

Nivel Superior

Licenciatura 103
Especializacién 18
Especializaciéon Médica 57
Maestria 117

Doctorado 47

Subtotal 342

Total 408

Nueva oferta educativa

La Universidad fortalece su capacidad de adaptacién ante los cambios y
desafios del entorno mediante la actualizacién permanente y la creaciéon
de nuevos programas educativos. Estas propuestas surgen del didlogo
con la sociedad y la comunidad universitaria, y responden a las nuevas
necesidades de formacion, con una visién innovadora y de futuro que
contribuye al desarrollo de la region y del pafs.

Programas educativos de nueva creacion, por nivel educativo

34 19 8 7

Programas Nivel Medio Licenciatura Posgrado
educativos Superior
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Cobertura

La UANL amplia su cobertura
educativa para favorecer un acceso

Presencia de la UANL en el Estado

Unidades Académicas

Colaboracién para la
formacion

La formacion académica se fortalece mediante la colaboracién
de la UANL con instituciones nacionales e internacionales,

) N - Nivel Medio Superior Unidad Dependencias Programas ) ) ) )
mas 'eqwtatlv'o ala educapon ) Municipios académica educativos orgam?mos acreditadores y'los 'sectores soglal'y'productlvo.
media superior y superior y X Apodaca ] ] Estas alianzas favorecen experiencias de aprendizaje innovadoras,

) 29 Escuelas preparatorias % ) i . _ )
acercar nuevas oportunidades de 20 Planteles Cadereyta 10 33 amplian las oportunidades de vinculacion de los estudiantes
formacion a un mayor nimero de L ropician que el conocimientoy las capacidades adquiridas
= 4 ) 12 Centros comunitarios Galeana 2 2 yP .p 9 ) Y P d i
jovenes. En concordancia con las - ; Garcia 6 19 trasciendan las aulas y contribuyan al desarrollo de la sociedad.

It ducati ) | Licenciatura
politicas educativas nacionales y — ‘rez 7 22 . . .
estatales. la Universidad fortalece 1 Municipios J‘,‘a € Programas educativos impartidos en colaboraciéon

"B ‘ A 26 Facultades Linares 6 22 d dencias de la UANL

su presencia regional mediante P Sabi 16 entre dependencias de la

| 5n d dad 4 Centros comunitarios abinas 5

a expansion sus unidades :

par y °us unicade Posgrado Santiago 6 18 3 3 2

académicas y la diversificacion 7 Municipios Zuazua 1 1

de modalidades educativas en Total 44 134 Licenciatura Maestria Doctorado

respuesta a las necesidades y a

la demanda educativa de cada

region, contribuyendo a reducir las Programas educativos impartidos en colaboracién

barreras geogréficas y a favorecer con instituciones extranjeras de calidad y con doble

la continuidad de las trayectorias titulacion

escolares. Este afo se dio inicio a . .

| baios d t 4n d Programas educativos en colaboracion con

0s trabajos de construccion de 46 instituciones extranjeras de reconocida

las unidades académicas de los calidad y con doble titulacion

municipios de Ciénega de Flores . . .

bp q 9 34 Programas educativos de licenciatura en

y Escobedo. colaboracién con universidades extranjeras

1 2 Programas educativos de posgrado en
colaboracidn con instituciones internacionales

11 Facultades de la UANL
14  Universidades extranjeras

UANL | INFORME de actividades 2026 | Dr. med. Santos Guzman Lopez — RECTOR
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Modelo educativo

Los Modelos Educativo vy
Académicos de la UANL orientan
la planeacién, implementacion
y evaluacién de los programas
educativos, situando al estudiante
en el centro del proceso formativo.
Promueven experiencias de
aprendizaje activas e innovadoras
que favorecen el pensamiento
critico, la formacion integral y el
desarrollo de competencias, bajo
principios humanistas, incluyentes
y de responsabilidad social y
sustentabilidad.

Programas actualizados conforme al Modelo Educativo

Esquema de acciones para la implementacién y seguimiento del
Modelo Educativo y del Modelo Académico del Nivel Medio Superior

1. Socializaciéon y
apropiacion

2.Formaciony
fortalecimiento docente

3.Implementaciony
innovacion educativa

4. Acompaiamiento y
seguimiento

5. Evaluacion y mejora
continua

Difusion y comprension
de los modelos entre la
comunidad universitaria

Desarrollo de capacidades
para aplicar los modelos en
la préctica educativa

Aplicacion de los modelos
€n programas, procesos y
experiencias de aprendizaje

Supervisiéon y apoyo
continuo para asegurar una
implementaciéon adecuada

Valoracién de resultados
para retroalimentar y
actualizar los modelos

e Jornadas de socializacion
del Modelo Educativo,
Modelos Académicos, Marco
Curricular Comun de la
Educacién Media Superior
(MCCEMS) y Programa
de Estudios del Modelo
Académico (PEMA) 2026

® Reuniones informativas con
directivos, docentes, cuerpos
académicos y coordinadores

e Difusion de proyectos
académicos y Actividades de
Formacién Integral

e Webinarios, foros y
encuentros académicos

e Participacion en redes,
jornadas y actividades
institucionales

e Capacitacion y certificacion
docente EC0999

® Formacion sobre MCCEMS y
PEMA 2026

e Capacitacion en
metodologias STEM y
desarrollo socioemocional

® Formacion para el uso de
IA generativa e innovacion
educativa

e Cursos institucionales sobre
el Modelo Educativo

e Capacitacion de cuerpos
académicos en disefo
curricular e instrumentos de
evaluacion

® Rediseno, actualizacion de
programas educativos y de
unidades de aprendizaje

® Incorporacion de
metodologias STEM y
socioemocionales

e Implementacion de
proyectos transversales y
Actividades de Formacién
Integral

e Incorporacion de innovacion,
transformacion digital,
bienestary uso responsable
delA

e Desarrollo y aplicacion
de recursos de apoyo y
diagnostico académico

e Asesorfa a comités de
disefo curricular, cuerpos
académicos y dependencias

® Acompafiamiento a
preparatorias y escuelas
incorporadas

e Visitas de seguimiento
académico

® Reuniones de planeacion
con directivos y
coordinadores

® Seguimiento a cursos
propedéuticos, proyectos
académicos y formacion
integral

e Coordinacion y seguimiento
de acuerdos con organismos
y redes educativas

e Evaluacién del aprendizaje
mediante instrumentos
como NL Aprende

e Evaluacion de proyectos
STEMy précticas educativas

e Evaluacion de portafolios y
resultados de la capacitacion
docente

® Evaluacién institucional en
colaboracion con CIEES

® Revision de resultados
académicosy de
permanencia escolar

e Actualizacion del Modelo
Educativo y de los Modelos
Académicos a partir
de resultados, cambios
normativos y nuevas
tendencias educativas.

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Esquema de acciones para la
implementacién y seguimiento
del Modelo de Educacién Digital

Durante este periodo, se llevaron
a cabo un conjunto de acciones
orientadas a consolidar el Modelo.

e Formacion continua de equipos
multidisciplinares de las dependencias,
mediante talleres de induccién y
sesiones de capacitacion con los
diferentes perfiles profesionales

e Fortalecimiento de gestion, seguimiento
de proyectos y coordinacién con
administradores de dependencias
académicas, para asegurar la trazabilidad
del disefoy actualizacién de unidades
de aprendizaje

e Andlisis y evaluacion para identificar
areas de mejoras para proxima
actualizacion

® Proceso de la actualizacion a plataforma
Nexus con vinculacion a SIASE para
trazabilidad y gestién de masteres.

Informe General de Tendencias
en Modelos Educativos
Universitarios

Se desarrollé el proyecto estratégico
Andlisis de las Tendencias
de los Modelos Educativos
Universitarios, orientado a
analizar las transformaciones de
los modelos educativos desde
diversas perspectivas académicas
e institucionales. En este marco, se
realizé el 6.2 Congreso Internacional
de Innovacién y Transformacién
Educativa en la Era Digital (CIITEED
2025), constituyé un espacio
para el intercambio académico,
la identificacién de experiencias
innovadoras y la generacién
de conocimiento sobre las
transformaciones de la educacion
universitaria.

TENDENCIA

Transformacion
pedagdgica

Inteligencia
Artificial
generativa

Metodologias
activas

Inclusién y
accesibilidad

Bienestary
resiliencia digital

Gobernanza
institucional

PRINCIPAL HALLAZGO

La tecnologia se consolida
como un medio para impulsar
metodologfas centradas en el
estudiante, aprendizaje activo y
desarrollo de competencias

Su integracion ofrece
oportunidades para personalizar
y apoyar los procesos educativos,
pero requiere alfabetizacion
digital critica, integridad
académica y marcos éticos

La gamificacion y el aula invertida
adquieren relevancia como
estrategias para favorecer el
compromiso 'y la participacion del
estudiante

La necesidad de avanzar de la
adaptacién hacia una inclusion
por disefo, sustentada en

el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA)

El bienestar socioemocional se
posiciona como componente
indispensable de los entornos
educativos digitales ante la
fatiga, el estrés y el agotamiento
académico

La innovacion tecnologica
requiere politicas institucionales,
formacion docente continua, uso
responsable de la IA y proteccion
de datos

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Reconocimiento a la calidad de los
programas educativos del nivel
medio superior

Durante 2026 se fortalecio la calidad y
pertinencia de la Educacion Media Superior
mediante seis resultados estratégicos:

1) Actualizacion y redisefio curricular
del PEMA 2026, con la revisiéon de
programas, materiales e instrumentos
de evaluacion;

2) Incorporacion de la metodologia
STEM, cuya muestra reunié a 282
estudiantes de 29 preparatorias de
la UANLy 21 escuelas incorporadas;

3) Fortalecimiento de la evaluacién y
el aseguramiento de la calidad, con
ocho preparatorias acreditadas por
CIEES;

4) Impulsoa lainternacionalizacién, con
la movilidad de 185 estudiantesy 19
docentes;

5) Consolidaciéon de los programas
bilingles y certificaciones
internacionales, destacando
19 escuelas con sello
LabelFrancEducation y la
participacion de 733 estudiantes
en DELF/DALF;

6) Implementacion del Marco
Curricular Comun, acompafiada
de la actualizacion de recursos y
contenidos para el aprendizaje.

Evaluacion y acreditacion de
programas educativos / Evaluacion
académica y logro educativo

79 9 4

Licenciatura  Maestria Doctorado

La Universidad cuenta con 79 programas
educativos de licenciatura con
acreditaciéon nacional, correspondientes
a 106 acreditaciones otorgadas por 26
organismos acreditadores. Destaca la
participacion de CIEES con 36 programas
acreditados, seguido de CACEl con 17,
COAPEHUM con siete, COMEAA con seis
CAESAy ACCECISO con cinco cada uno,y
CONAECQYy CACECA con cuatro cada uno.

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Acreditacion internacional

Programas con acreditacion internacional Reconocimiento internacional a la calidad Sistema Nacional de Posgrado (SNP)  SEAES-UANL

Son 46 programas educativos de licenciatura de programas educativos de posgrado 148 Actualmente, la Universidad Auténoma de
!os qug se encuentran -acred|t-ados 17 Programas educativos Inscritos Nuevo Ledn participa en la convocatoria
internacionalmente por 15 organismos ubicados para documentar los procesos de

Programas académicos con el Premio AUIP a la

en Alemania, Chile, Estados Unidos e Inglaterra. Calidad del Posgrado en Iberoamérica Doctorado evalgaoon y IQS gvarjces en la meJQ,ra
En cuanto al posgrado un total de 20 programas Maestria contmua enlas |nst.|t‘uoones de gducaoon
educativos estan acreditados, cuatro de Doctorado Especialidad super|o‘r,2026, em{tldélpor el Slstemaée
doctorado, uno de especializacion y 15 de Maestria Evalua.oonyAcrednaoon dela Educz?oon
maestria, por seis organismos internacionales Especialidad Supeno-rl (SEAES) Fje Ia. Subsecretaria de
ubicados en Alemania, Chile y Estados Unidos. > Educemon Superior, s.\enc'zllo 2 se.g-unda
ocasion en la que la Institucion participa en
66 este ejercicio con el propdsito de realizar
Programas académicos acreditados un andlisis profundo, critico y reflexivo que
internacionalmente permita identificar dreas de oportunidad,
desafios y avances que contribuyan al
Licenciatura establecimiento de acciones de mejora.
Maestria
Especialidad
Doctorado

UANL | INFORME de actividades 2026 | Dr. med. Santos Guzman Lopez — RECTOR
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Informacion escolar

Poblacién escolar 224 526

Estudiantes de Estudiantes de

bachillerato licenciatura
Matricula
agosto - diciembre 2026
Bachillerato 66,909
Bachillerato Técnico 17,111
Licenciatura 130,900
Escuelas Incorporadas 3,534
Especializacion 1,174
Maestria 3,767
Doctorado 1,074
Universidad para Mayores 57
Total 224,526

Auditoria externa de la matricula

La UANL forma parte de las seis Instituciones
de Educacién Superior del pais que integran
la Comision de Auditorfa a la Matricula de la
AMOCVIES, participando activamente en el
analisis, actualizacion y aprobacion colegiada
de la metodologfa de auditoria. Esta participacion
fortalece su representatividad institucional y
liderazgo propositivo en iniciativas nacionales
orientadas a la transparencia, rendicion de cuentas
y mejora de la gestion universitaria.

Estudiantes de

Poblacion estudiantil por modalidad
educativa

142,351 Escolarizada
3,870 No escolarizada
77,608 Mixta

Estudiantes de
inclusion educativay
escuelas incorporadas

posgrado

697 Dual

Se efectuaron dos ejercicios de auditoria
externa, la revisiéon correspondiente al
segundo semestre de 2025 estuvo a cargo
de la Universidad Auténoma de Campeche,
obteniendo un resultado de 99.97%. El primer
semestre de 2026 la auditoria fue realizada
por la Universidad Auténoma de Sinaloa,
alcanzando un resultado de 100%.

Absorcion, Abandono, Reprobacion

Absorcion

Porcentaje de absorcién por nivel educativo

97% 67% 85%
Nivel medio  Licenciatura ~ Posgrado
superior

Abandono y reprobacién escolar

Semestre agosto-diciembre 2025

NIVEL ACADEMICO
Bachillerato
Bachillerato Técnico
Licenciatura
Especializacién
Maestria

Doctorado

Direccion de
Educacion Inclusiva

TOTAL

ABANDONO
2,580
949
4,822
1
92
17

1

8,462

REPROBACION
258
107

1,898
3

68
13

0

2,347

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Logros Educativos

Olimpiadas de las Ciencias Premio a la Excelencia Ternium

Este reconocimiento se otorga a los estudiantes de los primeros
lugares de generacion de carreras vinculadas con la ingenierfa y
la industria sidertrgica. Distingue la disciplina, la constancia y la
resiliencia que han decidido formarse en &reas estratégicas para
el desarrollo del pafs, con los 14 reconocimientos entregados en

Mérito Académico

118 Estudiantes

Nivel Medio Superior

Eventos Internacionales

EVENTO PREMIO O RECONOCIMIENTO

Olimpiada Iberoamericana  Medalla de Oro
de Informatica

International Science and
Invention Fair (ISIF)

Campeonato Internacional
de Robotica y Habilidades
STEM 2025- 2026
Olimpiada Internacional de
Fisica Cientifica 2026
Singapore International
Math Olympiad Challenge
(SIMOC)

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Medalla de Oro

Premio Especial al
Mejor Proyecto

Primer Lugar

Mencion Honorifica

Medalla de Oro
Medalla de Oro
Medalla de Oro
Mencién Honorifica

Licenciatura

Programa Institucional de Desarrollo de Talentos
Universitarios

1 2,700 Estudiantes

Nivel Medio Superior
Licenciatura

Dr. med. Santos Guzméan Lépez — RECTOR

esta edicién, suman 92 universitarios de la UANL distinguidos por
este programa.

14

Estudiantes reconocidos
Premio a la Excelencia Ternium




Egresados 2025-2026

Titulados en el afio

53,739

21,427

32,944 Bachillerato
18,764 Licenciatura
2,031 Posgrado

Seguimiento de egresados

Egresados
18,385 entrevistados

4495 Hombres
569% Mujeres

Como resultado de los cuestionarios
aplicados se identificé que un 61.5%
se consideran muy preparados y
suficientemente preparados para
insertarse en el mercado laboral, en
tanto que el 34% consideran que
sus estudios tienen coincidencia con
su trabajo.

978 Bachillerato
18,806 Licenciatura
1,643 Posgrado

Excelencia profesional

Como reconocimientoa su destacado
desempeno, trayectoria académica
y compromiso con su formacion
profesional 38 egresados fueron
galardonados por su Excelencia
Profesional.

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Padroén de alto rendimiento del EGEL

Durante la convocatoria, la UANL registré ocho programas
educativos en el Padron EGEL de Alto Rendimiento, de
los cuales dos se ubicaron en el Nivel Ay seis en el Nivel
C. Los programas de Economia y Quimico Clinico Biélogo
alcanzaron el Nivel A, que corresponde al cumplimiento
de los criterios mas altos de desempefo establecidos por
el padrén. Estos resultados constituyen un referente para
el seguimiento de la calidad y resultados académicos de
la institucion tomando en consideracion mecanismos
externos de evaluacion del desempefio de los egresados.

PROGRAMAS POR NIVEL
Nivel A Economia

Qufmico Clinico Bidlogo
Nivel C Educacion

Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciado en Quimica Industrial
Ingenierfa Industrial y Administracion
Ingeniero Quimico

Quimico Farmacéutico Bidlogo

Aplicacion del Examen General para el Egreso
de la Licenciatura (EGEL) - CENEVAL

Recibieron el Premio CENEVAL al Desempefo de
Excelencia 559 estudiantes de 20 dependencias,
correspondientes a 31 programas educativos. La
participacion abarca diversas dreas del conocimiento,
con presencia de programas de ciencias econémico-
administrativas, ingenierias, ciencias de la salud,
ciencias sociales, humanidades y artes.

559 Estudiantes con Premio CENEVAL

37 Programas educativos
20 Dependencias

Aplicaciéon de Examen de Egreso del Nivel
Superior (EXENS)-UANL

6’859 Estudiantes presentaron el (EXENS)-UANL

3,226 Octubre 2025
3,633 Mayo 2026

Dr. med. Santos Guzméan Lépez — RECTOR



Acompanamiento
estudiantil

Se brindaron 354,254 tutorias, mas de 19,000 servicios de
orientacion académica y del programa de talentos, 165
sobre equidad de género; ademas, también se ofrecieron
cursos inductivos y propedéuticos en los que se atendié a
130 alumnos.

Programa Institucional de Tutorias

354,254

Servicios brindados

SERVICIOS

Orientacién académica més de 19,000
Equidad de género 165
Alumnos atendidos en cursos inductivos 130

Otros programas de atencion integral al estudiante

PROGRAMAS ESTUDIANTES
ATENDIDOS
Grupos Estudiantiles Académicos (126 grupos) 8,200
Clubs Culturales (17 clubs) 2,500
Clubs Deportivos (11 clubs) 2,800
Capitulos Universitarios (54 capftulos) 2,000
Grupos multidisciplinarios estudiantiles 15,500

Apoyos brindados para promover el desarrollo
integral de los estudiantes

DESCRIPCION PROGRAMA ESTUDIANTES
BENEFICIADOS
Difusion de emprendimientos 3C cree, crea, crece 150
estudiantiles
Oportunidades laborales Red laboral 200
Certificaciones | connect 700
Formacion integral y orientacion ~ CONTIGO EN TU PREPA 900
Diplomado en refrigeracién e-academic 200
Curso de habilidades digitales CANVA 400
Curso de habilidades digitales Kanna 160
Plataforma de aprendizaje COURSERA 2,609

autogestion

Actividades de Formacion integral

Nuestros estudiantes se ven beneficiados
mediante actividades que contribuyen a su
formacion y desarrollo armonico, a través de
distintas dimensiones formativas.

Actividades para la formacién integral

363,862

Estudiantes beneficiados

Actividades en el Nivel Medio Superior

MECANISMOS ESTUDIANTES
BENEFICIADOS
Area de Responsabilidad Social 53,309
Area Académica 35,245
Area Deportiva 33,579
Area Artistica 21,263
Area de Investigacion 3,327
Area de Aprendizaje de Idiomas 3,941
Area de Innovacién y Emprendimiento 57
Area Cultural 35,657
Area de Intercambio Académico 4,672
TOTAL 191,050

Actividades en Nivel Superior

MECANISMOS ESTUDIANTES
BENEFICIADOS
Formacioén para la interaccion social 1,781
Formacion fisica y deportiva 1,063
Formacion cultural y artistica 1,759
Formacion para la prevencion de la salud 8,209
TOTAL 12,812

Promocion de la Responsabilidad Social Universitaria

Las actividades curriculares y co-curriculares promueven la
integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y rendicién
de cuentas, el desarrollo de valores éticos y la defensa de los
derechos humanos, la cultura de pazy lademocracia. Se llevaron
acabo 1,175 relacionadas con lainclusion, 1,155 con igualdad, 752
con cultura de paz, 737 con violencia de género, 1,086 del curso
SanaMente LibreMente. Ademés los estudiantes participaron en
la conferencia de Corresponsabilidad Social y Conducta Etica en
la UANL, en el programa Hambre Cero NL y en la socializacion
del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Inclusion Violencia
1,175 de gé
13,709 7§7genero
tudiantes
Igualdad es .
beneficiad
1,155 enenciados Curso SanaMente
10,102 Nivel Superior LibreMente
Cultura para la paz 3,607 Nivel Medio 1,086
752 Superior

Asesorias en competencias y habilidades trasversales
brindadas a estudiantes

Empresariales Culturales Asistencia social

160 220 60

Estudiantes Estudiantes Estudiantes
beneficiados beneficiados beneficiados
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Becas

Becas otorgadas por la UANL

72,176 Nivel Medio Superior
105,242 Licenciatura
6,622 Posgrado

Aplica Unicamente para el Recibo de Servicios Académicos y Escolares de la

184,040

Tesoreria General de la UANL

Becas otorgadas a través de la Fundacion UANL

Becas por tipo apoyo
NIVELMEDIO  LICENCIATURA  POSGRADO  TOTAL
SUPERIOR

Escasos recursos 26,071 34,699 0 60,770
Académicas por promedio y 687 5516 75 6278
mérito académico ' '
Deportivas 1,141 3,552 377 5,070
Prestacion contractual 2,442 6,398 1,603 10443
Representacién y liderazgo

estudiantil 1 7,357 0 7,468
Acuerdos y convenios 41,706 47,654 4,567 93927
Culturales 18 66 0 84

Becas otorgadas por la SECIHTI para alumnos de posgrado

Becas Benito Juarez otorgadas por el gobierno federal

Montototal  $37,694,270

Montototal  $430,218,407

Candidatos inscritos del nivel medio superior 74,277

TIPO DE BECA PROGRAMAS ~ BECAS  MONTO ANUAL PROGRAMA CANTIDAD MONTO TOTAL
Servicios académicos y 39 2957 $16,144,176 Doctorado 844 $162,097,312
escolares Maestria 1,344 $184,022,364
Sostenimiento mensual 26 3468  $19,.276,717 Especialidad 344 $50,100,339
Beca dirigida Maestria 1 1 $50,000 Estancia Posdoctoral Nacional 106 $30,159,000
E;;‘;;;S‘dad IF, Madrid, Movilidad al extranjero 39 $2,064,000
Sermestral 3 103 $1.141680 Movilidad nacional 16 $240,000
Apoyo tnico 5 35 $267,670 Maternidad o paternidad 13 $570,392
Otros/mixta 5 35 $814.027 Movilidad en los sectores de interés - extranjera 4 $175,000
TOTAL 73 6599  $37.694,270 Movilidad en los sectores de interés - nacional 4 $60,000
Estancia Sabdtica Nacional 2 $250,000
Estancia Posdoctoral Nacional Pl (Mujeres Indigenas) 1 $324,000
Repatriacion 1 $156,000
TOTAL 2,718 $430,218,407

Nota: Becarios a diciembre de 2025.
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Movilidad e intercambio académico

. Eventos educativos en otras Cursos de lenguas extranjeras en el

Estudiantes de otras oL . 1 .

400 instituciones instituciones Centro de Estudios y Certificacion de
Lenguas Extranjeras

La participacion en eventos académicos,

1 080 Eiﬁ:gi‘ﬁ;‘;ﬁggr‘]‘“‘egANLe" artisticos y culturales, tanto de cardcter  IDiowA NACIONALES _ EXTRANJERDS
4

nacional como internacional, fortalece los ~ Inglés 2,217 44
i ) A i . de i bio d . Francés 1,090 4
Estudiantes de licenciatura de otras Estudiantes de la UANL en otras espacios de intercampio ae conocimiento, Italiano 280 1
instituciones en la UANL, nacionales e instituciones, nacionales e difusion académica y desarrollo profesional, .~ 207
internacionales internacionales de los estudiantes de licenciaturay posgrado.  japones 251
Espafiol 235
PROGRAMA ESTUDIANTES NIVEL EDUCATIVO ESTUDIANTES TIPO DE EVENTO ASISTENCIA PO’:M s - 1
Estancias de investigacion 9 Medio superior 193 Congresos y ponencias nacionales 21 o El
Estancias académicas 5 Licenciatura 808 Festivales y ponencias internacionales 3 ; ino 495 4
Intercambio académico internacional 111 Posgrado 79 Encuentro internacional de musica 1 CUSO ;2)9 ]7
Intercambio académico nacional 114 TOTAL 1,080 Macroferia internacional 2026 2454 oreano —
Rotaciones 151 NAFSA 2026 5 Conversacion en inglés 38 1
— - Preparacion TOEFL 26
Servicio social 1
— Conversacién en alemén 8
Visitante por una semana 9
TOTAL 400 Certificaciones de lenguas extranjeras
CERTIFICACION IDIOMA ESTUDIANTES
NACIONALES EXTRANJEROS
TOEFL Inglés 324 2
DELF Francés 309 6
CILS Italiano 26 0
PLE Portugués 7 7
DELE Espaol 0 124
Test of Coreano 125 14
Proficiency
in Korean
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Red Global de Egresados

Durante su gira por Europa en
noviembre de 2025, el rector de la
UANL, Santos Guzman Lépez, inicid
la creacién de la Red Global de
Egresados con dos encuentros clave
que reunieron a alrededor de 80
exalumnos en Madrid y cercade 60 en
Londres, con el objetivo de fortalecer el
sentido de pertenencia y promover los
valores institucionales. Posteriormente,
la iniciativa consolidd su avance
mediante nuevas reuniones en estas
mismas ciudades que congregaron a
cerca de 90 profesionistas para impulsar
proyectos especificos de academia,
investigacion, innovacion, mentoriay
vinculacion profesional; actualmente la

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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red ha logrado contactar a mas de 800
egresados que laboran en el extranjero,
potenciando el desarrolloy la presencia
internacional de la Universidad.

Presencia internacional de 13,881
egresados que radican fuera de

México.
REGION EGRESADOS
Norteamérica 9,100
Europa 3,081
Sudamérica 1,250
Asia 220
Oceania 150
Africa 80

Congreso ACE Experiencias 2026 del American
Council on Education (ACE)

En el marco de las acciones para fortalecer la
internacionalizacion y el desarrollo institucional, se participd
en el congreso “ACE experience 2026", organizado por el
Consejo Americano de Educacion (ACE), en la ciudad de
Washington, D.C,, uno de los encuentros mas importantes
a nivel mundial en materia de educacién superior. Este
importante foro retine a lideres universitarios, especialistas
y tomadores de decisiones de distintas partes del mundo,
con el propdsito de dialogar sobre los retos actuales de la
educacion superior, el liderazgo académico, la innovacion
educativa y la cooperacion internacional.

Dr. med. Santos Guzméan Lépez — RECTOR

Macroferia de Internacionalizacion

La UANL realizé la Macro Feria de
Internacionalizacion 2026, con 42 stands de
instituciones y organismos de distintos paises,
seis representaciones gubernamentales y
tres empresas especializadas en educacion
internacional. El evento permitio a estudiantes
de la institucion conocer oportunidades de
movilidad académica, estancias de investigacion
y aprendizaje de idiomas en el extranjero. Con
esto se promueve la preparacion internacional
de los estudiantes, fortalecer sus competencias
interculturales y facilitar su acceso a experiencias
académicas en otros palses.

(]}
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Academia Espacial / Viajan ala NASA estudiantes
de bachillerato

Este ano, ocho estudiantes de bachillerato de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, viajaron al
Centro Espacial y de Cohetes de Estados Unidos en
Huntsville, Alabama, para participar en un programa
de entrenamiento de la Academia Espacial afiliado
ala NASA.

Esta iniciativa es fruto de la colaboracion entre la
Méxima Casa de Estudios de Nuevo Ledn, la Embajada
de Estados Unidos en México y Fundacion Televisa, los
bachilleres de la UANL destacaron de entre 340 jévenes
registrados en la convocatoria para Monterrey y fue
gracias a sus conocimientos técnicos sobre el espacio
y la creatividad en el desarrollo de herramientas
digitales, lo que los llevo a superar diversas etapas
de evaluacién y completar cursos en la creacion
de aplicaciones mdviles, programacion de Arduino,
fundamentos de la inteligencia artificial, el disefio de
un parche para representar una mision espacial y un
video de postulacion con un experimento cientifico.

Delegacion UANL

Ariadna Fabiola Bonilla Villarreal
- Preparatoria 7

Luis Alejandro Diaz Guerrero
- Preparatoria 7

Natalia Salas Velasco
- Preparatoria 7

Soffa Yasu Avalos Muzquiz
- Preparatoria 7

Luisa Valentina Gutiérrez Jaimes
- Preparatoria 9

Karen Yoselin Chavez Carrillo
- Preparatoria 25

Hania Fernanda Lépez del Bosque
- CIDEB

Johan Sebastian Vargas Villegas
- CIDEB
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Foro Uni frente a la pantalla

La UANL fue sede del Foro Regional Noreste“La vida
frente a la pantalla’ encabezado por el Secretario
de Educacion Publica de México, Mario Delgado
Carrillo, y el Gobernador de Nuevo Ledn, Samuel
Garcia Sepulveda, en el que méas de mil académicos
y especialistas analizaron el impacto de los
dispositivos digitales en las infancias, adolescencias
y juventudes mexicanas. Durante el encuentro,
autoridades y expertos abordaron los riesgos del
uso excesivo de celulares y redes sociales para la
salud mental, asi como la importancia de promover
un uso responsable de la tecnologfa, proteger los
datos personales y desarrollar estrategias educativas
que favorezcan el bienestary el aprendizaje de las
nuevas generaciones.




Servicio social y practicas profesionales

Participacion social de los estudiantes

Practicas profesionales

25,598 5,771

6,122 1,051 929

Participantes Programas

Estudiantes que participan en actividades de
servicio social por sector

SECTOR TOTAL
Educativo (Propia institucién) 16916
Publico 6,958
Privado 846
Social 878

Experiencia mundialista

En apoyo a las actividades realizadas en el marco de
la Copa Mundial de Futbol FIFA 2026, 971 estudiantes
de la UANL en servicio social y/o practicas
profesionales, se involucraron en actividades
promovidas por el Estado. Adicionalmente, 540
estudiantes participaron como voluntarios.

Participacion de estudiantes por médulo

MODULO SERVICIO PRACTICAS
SOCIAL PROFESIONALES
Secretaria de Turismo 345 102
Secretaria de Gobierno 102 15
Centro de Traduccion e 88 23
Interpretacién enlazado con
911y 070
FIFA (Coordinador de 53 14
Voluntarios)
EME26 46 6
Parque del Agua 35 18
PROFECO 17 5
Mundial FIFA 2026 69 33
TOTAL 755 216

Organizaciones registradas en
practicas profesionales

Estudiantes en
practicas

Estudiantes
en practicas

curriculares no curriculares

Organizaciones por sector

Practicas profesionales (curriculares) SECTOR ORGANIZACIONES
SECTOR TOTAL Fducativo 10
Educativo (propia Institucion) 1,635 Privado 812
Publico 542 Pblico o4
Privado 3910 Sodial 13
Social 35
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Organizaciones registradas en UNIBOLSA

La UNIBOLSA cuenta con una participacion
empresarial de 318 organizaciones, registradas
con una oferta diversificada, con predominio
de los sectores de construccion, comercio e
industria principalmente conformada por micro
y pequenas empresas, que concentran casi ocho
de cada diez registros, mientras que las empresas
medianas y grandes representan el 20.9 %. En el
periodo reportado, la bolsa de trabajo UNIBOLSA
registrd un total de 605 ofertas laborales. Esta
composicion refleja oportunidades relevantes
para perfiles profesionales vinculados con éreas
técnicas, administrativas, comerciales, de ingenieria
Yy Servicios.




Voluntariado

Durante este periodo se fortalecié
el voluntariado estudiantil de
impacto positivo mediante brigadas
multidisciplinarias y actividades de
responsabilidad social, entre las que
destacala prestacién de ayuda humanitaria
através del programa Mano Cadena. Estas
acciones involucraron a 750 estudiantes
y beneficiaron directamente a 8,500
personas del Estado de Nuevo Ledn y
los paises de Venezuela y Colombia, lo
que contribuye a la formacion integral
y el desarrollo de habilidades blandas,
compromiso social, trabajo colaborativoy
solidaridad en la comunidad universitaria.
Ademads, se brind6 apoyo y atencion
en asuntos juridicos a través de 1,163
asesorias.

DESCRIPCION

Proyectos desarrollados
Voluntarios participantes
Estudiantes

Egresados

Poblacion directa beneficiada
Poblacion indirecta beneficiada
Municipios

Planteles educativos

CANTIDAD

54
1,053
997

56
45,842
46,326
12

16

Sectores atendidos con proyectos de
vinculacién para voluntariado

SECTOR PARTICIPACION
Educativo 19
Publico 19
Privado 1
Social 15

Tipo de actividades de voluntariado

TIPO CANTIDAD
Cultural 7
Medio ambiente 18
Educativa 28
Asistencia social 36

Otras actividades con participacion estudiantil

Con el propésito de fortalecer la vinculacién entre
representantes estudiantiles y autoridades de la UANL, se
registraron siete actividades sociales, ambientales y de apoyo
a diferentes sectores de la comunidad que involucraron a
1,078 estudiantes de distintas federaciones. Asimismo,
se crearon 18 nuevas federaciones para contribuir con la
formacion integral, el liderazgo'y la participacion activa de
sus universitarios estudiantiles.

Eventos que promueven la convivencia

En concordancia con la vision institucional y el desarrollo
integral de la comunidad universitaria, ademas de lo
académico, se promueven eventos que enriquecen la
interaccion social y el sentido de pertenencia.

880 2,600

Estudiantes Poblacién estudiantil
involucrados beneficiada
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Ta e ntO h u m a n O Impulsar el desarrollo integral y humano de la

comunidad académica y administrativa para

[ ] [ ] [ ]
u P Ive rS |ta rl O y el desempeio de sus funciones, su estabilidad

laboral y su bienestar personal y profesional

desarrollo
orofesional
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Conformacion de la
planta académica

2,514

Profesores de Nivel
Medio Superior

4,746

Profesores de Nivel
Superior

Profesores

/,2

Perfil Deseable

Profesores que
han obtenido el

1,138 | 257

Reconocimiento
P RO D E P de Perfil Deseable con grado con grado de maestria o
’ PRODEP de doctorado especializacion
Formacion al personal Personal
capacitado

administrativo y de apoyo

3,679

Convenios para la
internacionalizacién
de la planta académica

Nuevos
convenios

32

Profesores con certificacion
internacional

2 3 9 Profesores
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Planta académica

Conformacion de la planta académica

La UANL ha consolidado de manera constante su planta
académica con el propoésito de atender eficazmente las
necesidades derivadas de su oferta educativa. Actualmente,
cuenta con un total de 7,260 profesores, de los cuales el
46 % se desemperia como Profesor de Tiempo Completo.

Atencion docente en las modalidades mixta y no
escolarizada en plataforma Nexus

En el marco de las modalidades mixta y no escolarizada,
durante el periodo que se informa, el personal docente
registré un total de 926,089 horas de atencion
académica a través de la plataforma NEXUS, esta actividad
contribuyd al seguimiento de las actividades de aprendizaje,
alfortalecimiento de la comunicacién con los estudiantes y al
desarrollo de los procesos formativos en ambas modalidades.

Profesores de la UANL
por nivel educativo

Tipo de contratacién

Profesores de Tiempo Completo [N
Profesores de Medio Tiempo [

Profesores de Asignatura
TOTAL

Medio Superior
32%
128 5%
63%
35%

808

1,578
2514

Superior
2498  53%

162 3%
2,086  44%
4,746 65%

Total
3,306
290

3664 5
100%

7,260

Perfil del profesor en los niveles Medio Superior y Superior

Habilitacion académica

La UANL impulsa la habilitacién académica
de su personal docente mediante
apoyos para la realizacion de estudios
de posgrado, con el propésito de fortalecer
su perfil profesional y disciplinar, ampliar
sus competencias para la docencia y
asegurar que su formacion sea pertinente
con las necesidades de los programas
educativos en los que participa. Esta
estrategia contribuye al desarrollo de
una planta docente altamente calificaday
al fortalecimiento de la calidad educativa
institucional.

Habilitaciéon académica de los
profesores en nivel medio superior

Habilitaciéon académica de los
profesores en nivel superior

46%

4%
0%

Tiempo Completo  Licenciatura 9 Tiempo Completo  Licenciatura 24
Maestria 644 Maestria 890
Especializacion 7 Especializaciéon 190
Doctorado 148 Doctorado 1,394
— - - Medio Tiempo Licenciatura 24
Medio Tiempo Licenciatura 2 >
Macstri Maestria 1
aestrla» - 175 Doctorado 27
Especializacion 1 Asignatura Licenciatura 829
Doctorado 10 Maestria 1,022
Asignatura Licenciatura 912 Especializacién 18
Maestria 623 Doctorado 217
Especializacion 4
Doctorado 39
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Cuerpos colegiados disciplinares y Ca pacidad académica

multidisciplinares

La UANL fortalecié de manera significativa su capacidad académica,
reflejando avances en las principales dimensiones que sustentan
la calidad de la educacién superior y la investigacion. Se registro
un crecimiento en el nimero de Profesores de Tiempo Completo

El Nivel Medio Superior cuenta con 45 profesores que
integran los Cuerpos Académicos Disciplinares, quienes

participan activamente en el fortalecimiento del trabajo “
" PTCDR

colaborativo y contribuyen al desarrollo de iniciativas ) | dod i b
orientadas a la mejora continua de los procesos académicos (PTO), a5|-co.mo en oslPTC Coh grado i /e doctorado, Per Ze’sefa € '
y educativos de la Institucion. reconocimiento en el SNII e integracion en Cuerpos Académicos. -
Categoria PTC PTCDR PTCPerfil SNII PTCCA -
Canidad 3,306 1,542 1,395 1,465 1,230 sl T perfil

Perfil Deseable PRODEP

Con el propésito de fortalecer la calidad del profesorado
universitario y contribuir a la consolidacion de los Cuerpos
Académicos de la Institucion, cuenta con 1,395 profesores
que han obtenido el Reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP. Decellos, 1,138 cuentan con grado
de doctorado y 257 con maestria o especializacion.

Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Docente para el
Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos

Participaron 2,248 docentes, de los cuales 523 Estos resultados refrendan el compromiso
pertenecen al nivel medio superiory 1,725al  institucional con el reconocimiento al
nivel superior. Esta participacion permite contar  desempefo del personal docente y la
con evidencia del desarrollo de actividades  consolidacién de los cuerpos académicos,
de docencia, investigacion, tutorfa, gestiéon  fortaleciendo las capacidades académicas
académicay trabajo colegiado, contribuyendo  y contribuyendo al cumplimiento de los
al fortalecimiento de las funciones sustantivas  objetivos institucionales.

de la institucion.

e
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Superacion académica

Formacion de profesores Cultura de la innovacién educativa Participacion de profesores en tutorias
En materia de formacion y actualizacion docente, 7,926 profesores Como parte de las acciones institucionales La UANL fortalece de manera permanente los servicios
han participado en diversas actividades orientadas al fortalecimiento de orientadas al fortalecimiento de la cultura  de atencién integral a estudiantes en las dependencias
sus competencias profesionales para el cumplimiento de sus actividades de la innovacion, se impartieron los cursos  académicas de los niveles medio superiory superior, mediante
académicas. De manera complementaria, 1,825 docentes han autogestivos dirigidos a la comunidad  acciones orientadas a favorecer su permanencia, impulsar
cursado programas de formacién, entre los que se incluyen cursos, docente. Durante el periodo reportado,  su desempefo académico y contribuir a la conclusién
talleres y diplomados, reafirmando el compromiso institucional estos cursos registraron un total de 14,544  oportuna de sus estudios.
con la actualizacién permanente y el desarrollo profesional de su participaciones y un promedio de 3,090 i TARTCACIONES
planta académica. docentes inscritos, contribuyendo al Media Superior 3,794
desarrollo de conocimientos y competencias Superior 5870
relacionados con la innovacion en el ambito Posgrado 468
3,065 Docencia educativo. TOTAL 10,132
919 Tutoria ) - .
Cursos de innovacion educativa
7 926 1,267 Gestion académica . 3 o
J 509 Investigacién Dimensién Institucional 2,162

partlapfacmnes de 1,796 Area disciplinaria Dimension Pedagogica 3,850
protesores 165 Idiomas Dimensién Tecnolégica 3,107
217 Certificacion docente Dimension de Desarrollo 3,365

Humano
Dimension de 1,282
Comunicacion y Lenguaje
CURSO, TALLER 0 DIPLOMADO PROFESORES Dimension de 778
CAPACITADOS T
Investigacion

Webinar-Taller Desarrollo profesional docente: estrategias practicas 132
para crecer e innovar desde Ila docencia Participaciones 1 4'544
Webinar-Taller “Transformacién Educativa con IA: Estrategias para 99
Construir Cultura de Paz

Webinar-Taller “Diseno de experiencias de innovacién educativa” 46
Edicion de video para principiantes 36
Inteligencia artificial para la practica docente 76
Formacion de facilitadores en linea 102
Curso"Uso de la Inteligencia Artificial como herramienta pedagégica 230
en el nivel medio superior”

Curso“Uso de la IA para el desarrollo de la préctica docente” 50
Cultura de Paz: Conceptos, Valores y Estrategias para Docentes; 303

Pedagogias para la paz: Formacion docente en contextos
universitarios

Disefno de unidades de aprendizaje en la modalidad no escolarizada, 258
mixta y dual
Responsabilidad Social Universitaria para Docentes 493
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Acreditacion y certificacion de docentes del nivel
medio superior y superior

La UANL impulsa la certificacién de su personal docente
mediante estdndares de competencia orientados al
fortalecimiento de las practicas educativas. En este marco,
se cuenta con 614 docentes certificados en el Estdndar de
Competencia Laboral EC0999,“Facilitar procesos de aprendizaje
para el desarrollo de competencias en el nivel medio superior”,
desarrollado por el Comité de Gestién por Competencias de
la UANL, de los cuales 107 obtuvieron su certificacion durante
el aflo que se reporta. Asimismo, se registran 337 docentes
certificados en el EC0647,"Propiciar el aprendizaje significativo
en educacion media superior y superior”. En conjunto,
ambos estandares suman 951 certificaciones docentes,
que contribuyen al fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas y a la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Best Poster Award

Formacion de personal administrativo y de apoyo

Este afo se capacito a 3,679 miembros del personal
directivo, administrativo y de apoyo mediante cursos
y conferencia que fortalecen la cultura institucional, el
compromiso con la responsabilidad social universitaria,
la igualdad y la inclusion. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de las capacidades del personal, favoreciendo
su desarrollo profesional y la mejora de los procesos
institucionales.

TIPO DE CAPACITACION BENEFICIADOS
Desarrollo Administrativo 669
Desarrollo Personal 537
Desarrollo de Calidad 315
Induccion 312
Responsabilidad Social Universitaria y 1,846

Cultura para la Paz

Proyectos de capacitacion dirigidos a docentes y
personal administrativo

La UANL impulso proyectos para la participacion de personal
docente y administrativo, en el Premio“Capacitate’, Coursera
for Campus, Canva y Canva Educacion. Estas iniciativas
registraron una participacion total de 3,745 personas y
contribuyeron a la actualizacién profesional y al desarrollo
de competencias pedagdgicas, digitales y administrativas,
de acuerdo con las necesidades de desempefio de ambos
sectores.

Certificacion de competencias laborales

Como parte de la estrategia institucional para fortalecer la
empleabilidad de los estudiantes, la UANL, en colaboracion
con el Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER), impulsa la
certificacion de competencias laborales de profesores y
personal administrativo.

Resultados
28 Estdndares de competencia acreditados
202 Evaluadores acreditados
12 Centros de evaluacion acreditados

1 Centros evaluadores por acreditar

435 Certificaciones realizadas

19 Nuevos Estandares de Competencia
Laboral

25 Desarrolladores de estandares de
acreditados

100 Constancias y certificaciones en Escuela
Industrial y Preparatoria Técnica “Pablo
Livas”
1 Renovacioén del convenio de colaboracion

1 Reactivacion del Comité de Gestion de
Competencias
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Transicion laboral del capital humano

Personal de las dependencias
centrales

Las dependencias centrales de la
Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn estdn integradas por un total
de 2,423 personas, de las cuales 106
desempenan funciones directivas y
2,317 realizan labores administrativas.
Dentro del personal administrativo, 8
personas cuentan con discapacidad, lo
que refleja el compromiso institucional
con la inclusién y la generacion de
espacios laborales que favorezcan
la participacion y el desarrollo de
todas las personas. Esto contribuye
al cumplimiento de las funciones
sustantivas y al adecuado desarrollo
de las actividades institucionales.

UANL | INFORME de actividades 2026 | Dr.
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Contrato colectivo de trabajo

2026
En materia de bienestar laboral y 4%
seguridad social, se registraron avances
T . 6%
significativos en beneficio de las
personas trabajadoras universitarias 6%
Bono de guarderia: 234 4%
beneficiarios, con extension del apoyo 11%
hasta los 10 aflos para 17 casos. 8%
Jubilaciones: 161 personas
trabajadoras universitarias. 7%
Basificaciones: 566 personas
beneficiadas con mayor estabilidad 5%
laboral.
2%
5%

Se alcanzd un incremento en salarios, prestaciones y apoyos
para las personas trabajadoras universitarias:

al salario

al subsidio para despensa

al bono de lentes

al bono para calzado

al bono de seguridad familiar

al bono para adquisicion de libros a maestros,
investigadores y orientadores con 30 0 mas horas

al bono para adquisicion de libros a maestros,
investigadores y orientadores con 14 a 29 horas

en gastos funerarios

en presupuesto destinado al sindicato para
actividades deportivas, culturales, artisticas y
recreativas.

en canasta basica de maternidad

Estos logros refrendan el compromiso de la UANL con el
bienestar de su comunidad trabajadora, fortalecen sus
condiciones laborales y reconocen su esfuerzo, dedicacion
y valiosa contribucion al desarrollo universitario.

Pensiones y Jubilaciones

7,118

1,223

Jubilados

3,071 docentes
4,047 administrativos

Pensionados

625 docentes
698 administrativos
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Reconocimiento a la trayectoria docente

Profesor emérito

La Universidad reconoce a quienes, a través
de una destacada trayectoria académica,
han realizado aportaciones significativas
a la Institucién y han dejado una huella
perdurable en laformacién de generaciones
de estudiantes. Este reconocimiento distingue
una labor que ha trascendido las aulas,
los laboratorios y los distintos espacios
universitarios, convirtiéndose en parte del
legadoy de la historia de nuestra Universidad.

PROFESOR/A DEPENDENCIA

Dr. Omar Garza Marroquin  Preparatoria 13

Dr. Francisco Zavala Garcia Facultad de Agronomia
Mtro. Martin Jaime
Ontiveros Quintanilla
Dr. Miguel Mariano
Escobedo Villarreal

Facultad de Artes Visuales
Facultad de Medicina

Facultad de Medicina
Dr. Dionicio Angel Galarza Facultad de Medicina
Delgado

Dr. Lauro Salvador Gomez
Guerra

Dr. Dionicio Palacios Rios

Facultad de Medicina

Mtra. Marina Duque Mora  Facultad de Psicologia

Doctor honoris causa

Se otorgd, el Doctorado honoris causa, a
Salomoén Chertorivski Woldenberg por su
trayectoria y contribuciones en el sector
publico, particularmente en el dmbito de
las politicas de salud. Asimismo, Francisco
Javier Garciadiego Dantan recibio este
reconocimiento por sus méritos excepcionales
y por el impacto de su labor académica en
la historia, la educacion y las humanidades,
con proyeccién internacional.

Medalla Alfonso Reyes

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
otorgd la Medalla Alfonso Reyes a Don
Jaime Hisao Yesaki Cavazos, presidente de
la Fundacion UANL, en reconocimiento a su
destacado compromiso con la educaciény el
impulso de oportunidades para la juventud.
El galardén no solo celebra sus mas de seis
décadas de trayectoria empresarial y social,
sino que destaca la trascendencia de un
trabajo dedicado a abrir caminos y mejores
oportunidades a las nuevas generaciones.

Reconocimiento a la trayectoria universitaria

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn rindio
homenaje a 68 docentes de preparatorias y facultades
por sus trayectorias de 40 a 60 afios de servicio,
reconociendo su invaluable contribucion a la
formacion de diversas generaciones de universitarios
y al fortalecimiento de la Institucion.

Entre los homenajeados destacan, por sus seis
décadas de labor docente, los ingenieros
Anastasio Vazquez Vazquez y Oscar Manuel
Robles Sanchez, de la Facultad de Ingenierfa Civil.

ANTIGUEDAD NIVEL MEDIO NIVEL SUPERIOR NUMERO DE
SUPERIOR DOCENTES

40 anos 7 24 31

45 anos 2 18 20

50 anos 3 5 8

55 anos 1 6 7

60 anos 2 2

TOTAL 13 55 68

Por su destacado compromiso vy
contribucion al desarrollo y fortalecimiento
de la Institucion, se reconocié a 517
trabajadores universitarios, quienes
cuentan con una antigiiedad de entre
15y 55 afos de servicio.

ANTIGUEDAD TRABAJADORES RECONOCIDOS
15 160
20 67
25 221
30 22
35 25
40 6
45 9
50 6
55 1

TOTAL 517
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Internacionalizacion de la planta académica

Convenios

La UANL fortalecio la internacionalizacion
de su planta académica mediante la
formalizacién de 32 nuevos convenios de
colaboracién con instituciones de educacion

superior internacionales.

32 convenios

Cotutela
Cotutela de Tesis | 1
Doble titulacién
Especifico

Intercambio académico

O U1 W= W=

Marco

Intercambio académico

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
ha consolidado y fortalecido las acciones de
movilidad docente, impulsando la participacion
de su personal académico en diversos programas
de intercambio, colaboracién y actualizacién
profesional con instituciones de educacién
superior, tanto nacionales como internacionales.
Estas acciones favorecen el intercambio académico
y de experiencias, fortalecen las competencias del
personal docente y contribuyen al cumplimiento
de los objetivos institucionales en materia de
internacionalizacién y vinculacién académica.

2 1 Profesores de otras instituciones educativas
internacionales en nuestra Universidad

3 Profesores de otras instituciones educativas
nacionales en nuestra Universidad

30 Profesores de la UANL en otras instituciones
educativas internacionales

33 Profesores de la UANL en otras instituciones
educativas nacionales

PROGRAMA/ACTIVIDAD PAISES
Docencia académica Alemania
Asesorias Argentina
Cursos Chile
Congreso Colombia
Ponencias Costarica
Proyectos de Investigacion Ecuador
Estancia de Investigacion Espana

Cotutela de Tesis Estados Unidos
Ceremonia FENAPSIME 2026 Portugal

Participacion en eventos
internacionales

La UANL fortalece su proyeccion
internacional mediante la
participacion en 280 eventos
realizados en 41 paises de Europa,
Asia, América y Oceania, con la
intervencion de 24 dependencias
universitarias. Estas actividades
comprenden conferencias, congresos,
estancias académicas, cursos,
coloquios, reuniones, simposios,
convenciones, ponencias, seminarios,
visitas académicas, foros, festivales y
concursos, entre otras. Esta presencia
internacional favorece el intercambio
de conocimientos y experiencias, el
fortalecimiento de las capacidades
académicas y la consolidacion
de redes de colaboraciéon con
instituciones y organismos de otros
paises.

Profesores con certificacion internacional

Fortaleciendo las competencias y la dimension
internacional de la formacién académica, 279
docentes de los niveles medio superior y superior
cuentan con 65 certificaciones internacionales
que los acreditan para impartir clases en aleman,
chino, francés, inglés, italiano y espafiol.

IDIOMA CANTIDAD DE PROFESORES
Alemén 5
Chino e inglés 2
Espanol 8
Espafol/inglés 1
Francés 19
Inglés 243
Italiano 1
TOTAL 279

Docencia en otros idiomas

La UANL cuenta con 425 docentes que imparten
478 unidades de aprendizaje en los idiomas inglés,
francésy aleman, distribuidos en 24 dependencias
de los niveles medio superior y superior.

NIVEL UNIDADES DE APRENDIZAJE  CANTIDAD DE PROFESORES
Medio Superior

Inglés 189 196
Francés 47 19
Superior

Inglés 201 177
Francés 2 3
Alemén 4 2
Posgrado

Inglés 30 23
Chino 4 4
Italiano 1 1
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Fortalecer la produccion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion como procesos
colaborativos inter y transdisciplinarios,
orientados a la solucion de problemas
prioritarios, que contribuyan al desarrollo

sustentable desde una perspectiva humanista
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Sistema Nacional Profesores
de Investigadoras e adscritos a
Investigadores ’

Proyectos de investigacion N $7,218,090
cientifica y desarrollo invastigacion SECIHTI
tecnoldégico $35,000,000
PROACTI

UANL, la universidad mas | ..,
Sustentable de MeXIco GreenMetric

Sustentabilidad

62 Edicion del Premio a la O O Lugar | L8 UANL aports 20
Innovacion Social y de los 29 proyectos

empresarial PyMEs

Bl & o el 2'] 4 e 2260 | $438,231,293

Nuevos empleos Nuevas ventas

Nuevo Ledén de alimento
Personas beneficiadas

Estrategia Hambre Cero 1 OK Toneladas 337,000

: : : Simmental y
nacionales e internacionales Simbrah

C t . . con las razas
ompetencias agropecuarias 1 7 Campeonatos Brangus Rojo,
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Profesores investigadores

La UANL registré 1,465 profesores-investigadores vigentes en

el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
de los cuales el 80 % corresponde a profesores de tiempo

completo (PTC). En cuanto a su distribucion por categoria,
800 se ubican en el Nivel I, 232 en el Nivel I, 56 en el Nivel Ill
y 371 tienen la distincion de candidatos. Esta cifra representa
un crecimiento del 6.5 % respecto al afio anterior. Asimismo,
destaca la capacidad de produccion cientifica de la Universidad
en las areas de Ciencias Sociales, Medicina y Ciencias de la

Salud, y Biologia y Quimica

Investigacion
Multidisciplinaria

Ingenierias y Desarrollo 44

Tecnolégico
137

Forestales y de
Ecosistemas
128

Ciencias
Sociales
305

Humanidades
79 Educacién 99

. Silver ‘| llets

Against
Infection

Metal nanoparticles
make microbes
more wlnmb!a
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Ciencias de
Agricultura, \ ;
Agropecuarias, por area de

conocimiento

Profesores adscritos al SNII por area y dependencia

Fisico Matematicas y
Ciencias de la Tierra
126

Biologiay
Quimica
242

Medicina y
Ciencias de la
Salud

305

Ciencias de la Conductay la

Profesores adscritos al SNII por niveles

Nivel en el SNII

Candidato 371
Nivel | 800
Nivel I 232
Nivel ll 56

Emérito 6

Toal 1,465

Profesores investigadores por tipo de contrato

La relevancia de la planta docente de la UANL radica en su
alta habilitacion y en un modelo de contratacién enfocado
en la permanencia, el cual resulta indispensable para el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos. Actualmente
la UANL, reporta que 59 % del total de profesores de tiempo
completo son Docentes-Investigadores, mientras el 32%
son auxiliares de investigador.

8

=1

0
Personal por funcion
investigador

600 Personal por funcion
auxiliar de investigador

Personal por funcion

400 docente-investigador
200
—
113 407 743 4 10 - 1 - 187
Tiempo completo Medio tiempo Por hora o asignatura




Cuerpos académicos

La UANL cuenta con 259 cuerpos académicos,
en los que participan 1,230 profesores de
tiempo completo que desarrollan 657 lineas
de generaciony aplicacién del conocimiento.
De estos cuerpos académicos, 112 se
encuentran consolidados, 78 en consolidaciéon
y 69 en formacion, fortaleciendo la capacidad
institucional para la generacion, aplicacion y
transferencia del conocimiento.

259 1,230

Cuerpos PTCen
Académicos  Cuerpos
Académicos

657

Lineas de
generaciéony
aplicacion del
conocimiento

i u!,m&
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Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Mujeres en la ciencia 2026

En la edicion del Programa de Mujeres
en la Ciencia 2026, en colaboracién
con el Instituto de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia (1272),
se conto con la participacion de 125
investigadoras quienes asesoraron el
trabajo de 126 proyectos, provenientes
de 16 facultades de la UANL.

Este programa beneficié a 1,700
estudiantes de 36 planteles de
bachillerato: 24 preparatorias de la
UANL y 12 planteles del CONALEP.

Investigadoras e Investigadores por
México de la SECIHTI

Este afio, la UANL impulsé 7 proyectos
de investigacion a través de “Mujeres
en la Ciencia: Descubre el Universo de
la Ciencia’, una iniciativa del programa
Investigadoras e Investigadores por México
de la SECIHTI. Este esfuerzo destacd por una
colaboracién equitativa entre Investigadoras e
Investigadores por Méxicoy la participacion de
las facultades de Ciencias Fisico Matematicas,
Ciencias Quimicas, Ingenieria Civil, Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, y Medicina.

FACULTADES PROYECTOS  RESPONSABLES DE
PROYECTOS

Facultad de Ciencias Fisico 2 4

Mateméticas

Facultad de Ciencias 1 2

Quimicas

Facultad de Ingenieria Civil 2 3

Facultad de Ingenieria 1 2

Mecénica y Eléctrica

Facultad de Medicina 1 2

Programa SECIHTI

Con lafinalidad de fomentar la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnolégico, durante el 2026, la
UANL impulsé la formulacion de 11 proyectos de
investigacion respaldados con el financiamiento de la
SECIHTI, alcanzando una inversion total de $7,218,090
pesos. Este esfuerzo conjunto se distribuyd de manera
estratégica entre diversas areas del conocimiento,
siendo el drea de Fisica, Matematicas y Ciencias de
la Tierra la que liderd en participacion junto con el
4rea de Desarrollo en ciencias biolégicas y de salud
al registrar 3 proyectos cada uno; seguidos por el
Desarrollo agropecuario y forestal con 2 proyectos.
Por su parte, las dreas de Desarrollo cientifico y
tecnoldgico, Desarrollo humanistico e Ingenieria
y Tecnologia participaron con un proyecto cada
una, consolidando la diversificacion cientifica de
la institucion.

AREA DE INVESTIGACION NO. INVERSION EN
PROYECTOS  LOS PROYECTOS

Desarrollo agropecuario y forestal 2 $1,000,000

Desarrollo en ciencias biolégicas 3 $ 900,000

y de salud

Desarrollo cientifico y 1 $ 1,500,000

tecnoldgico

Desarrollo humanistico 1 $ 892,000

Ingenierfa y Tecnologia 1 $1,542,800

Fisica y Matemdticas y Ciencias 3 $1,383,290

de laTierra

TOTAL 11 $7,218,090
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Programa de Apoyo a la Ciencia,
Tecnoldgica e Innovaciéon PROACTI

En el marco del PROACTI, se apoyaron 118
proyectos de investigacién con un monto de
$35,300,000 pesos, con el objetivo de potenciar
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion, asi como la publicacién
de articulos cientificos de alto impacto, fomentando
el desarrollo del talento universitario.

Inversion en proyectos de investigacion por
UANL

AREA DE INVESTIGACION NO. DE MONTO
PROYECTOS

Desarrollo humanistico 3 $900,000

Desarrollo agropecuario 20 $6,000,000

y forestal

Ingenierfa y Tecnologia 44 $13,100,000

Desarrollo en ciencias 51 $15,300,000

bioldgicas y de salud

TOTAL 118 $35,300,000

Verano de Investigacion Cientifica PROVERICYT

Este afo, el PROVERICYT registré la participacion
de 894 estudiantes en actividades de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico: 36 de nivel medio
superior y 858 de nivel superior. Los participantes
colaboraron directamente en laboratorios y proyectos
de investigacién e innovacion bajo la orientacion de
profesores-investigadores.

894

Estudiantes participantes en PROVERICyT

36 858

Nivel Medio Superior Nivel Superior

TEDxUANL 2025

Bajo el lema“Perspectivas” El evento reunié a mas de 600 asistentes,
entre estudiantes, becarios, autoridades universitarias, benefactores,
empresarios y publico en general, quienes disfrutaron de una jornada
de charlas inspiradoras sobre ciencia, tecnologfa, arte, negocios
e innovacion. Esta séptima edicion explord como las ideas, los
avances cientificos y las nuevas formas de pensamiento contindan
moldeando nuestra realidad y generando cambios significativos en
la sociedad. Ademads de su valor académico y cultural, TEDXUANL
2025 destacé por su proposito social, al fortalecer la educacion
integral de los jovenes universitarios, especialmente de aquellos
que forman parte del programa de becas de la Fundacion UANL.

TECNOLOchicas

Con el firme propdsito de reducir la brecha de género e impulsar
la incursion de las mujeres en las dreas de ciencia, tecnologfa,
ingenieria y matematicas, este afio la UANL, ha consolidado con
gran éxito la iniciativa Tecnolochicas. Este programa de formacién
estratégica en habilidades STEM ha alcanzado una cobertura
histérica al registrar un total de 7,292 estudiantes, quienes a través
de talleres especializados desarrollan competencias clave en disefio
web, robotica, desarrollo de aplicaciones e inteligencia artificial.

7,292

Estudiantes
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Vinculacion

En el periodo que se informa, la UANL formalizé
179 nuevos convenios de colaboraciéon
orientados a fortalecer la cooperacion
académica, la vinculacion institucional, el
desarrollo de proyectos y las oportunidades
para la comunidad universitaria. Estas alianzas
amplian las capacidades de colaboracién de
la Universidad con actores estratégicos de su
entorno.

179 nuevos convenios

Convenios de colaboracion 2

Desarrollo cultural y humano 7

Gobernabilidad y gestion
universitaria | | 20

Convenios de becas 20

Desarrollo de la cultura empresarial

Gracias al fomento de la cultura empresarial, la UANL
consolidé este afio la asesorfa integral a 214 PyMEs,
generando un impacto econémico y social de 2,260
nuevos empleos y $438,231,293 de ventas nuevas
consolidando a esta iniciativa universitaria como el
esfuerzo de apoyo a PyMEs.

214

Impacto econémico
social a nuevos empleos 2,260

Ventas nuevas | $438,231,293
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Capacitacion para el desarrollo empresarial

Como parte de sus acciones de vinculacion con el
sector productivo, la UANL impartié 184 cursos, talleres
y masterclasses que beneficiaron directamente a
7,995 asistentes de diversos sectores empresariales.
Este esfuerzo impactoé principalmente al segmento
microempresarial con 84 capacitaciones y 4,000
participantes, sequido por las pequefas y medianas
empresas con 50 eventos cada una, sumando 3,000
y 995 asistentes respectivamente.

Tipo de empresa Actividades  Asistentes

Micro empresas 84 4,000
Pequenas empresas 50 3,000
Medianas empresas 50 995
Total 184 7,995

A través del programa “Somos Locales” se fortalecid
el ecosistema de micro, pequefas y medianas
empresas (MiPyMEs) en México, en colaboracién
con Arca Continental, con la capacitacion gratuita y
especializada en diversas areas empresariales, como
contabilidad, finanzas, marketing, ventas, recursos
humanos, digitalizacién, primeros auxilios e idiomas
estratégicos. Fue disefiado para impulsar el crecimiento,
la competitividad y la visibilidad del empresariado local
en el marco del Mundial de futbol 2026.
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Desarrollo de actividades de vinculacién
con PyMEs

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
participa activamente en 11 consejos
empresariales a través de los cuales vincula el
conocimiento académicoy la investigacién con
el sector productivo, aportando asi una vision
experta en todos los proyectos, fortaleciendo
el desarrollo econémico y la competitividad
de la region.

ORGANISMO
incMTY

World Trade Centers Association WTCA
COPARMEX
Consejo NL para la Planeacion CONL

Fideicomiso Fondo de Apoyo para la Creacion
y Consolidacion del Empleo Productivo enel
Estado de Nuevo Ledn (FOCRECE)

Centro de Estudios Sociales del Noreste
(CESNE)

Unidn Social de Empresarios Mexicanos
(USEM — FEHDE)

Asociacion Mexicana de Centros para el
Desarrollo de la Pequefia empresa (AMCDPE)
Consejo para el Desarrollo Econémico del
Estado

Vinculacion y alianzas estratégicas

E
a
a
a

ste afo, la UANL consolidé un total de 30
ctividades de vinculacion estratégicas que
Icanzaron una participacién conjunta de 1,859
sistentes, distribuidos de la siguiente manera:

Desarrollo Forestal y Medio Ambiente:
Concentro el mayor impacto social con
10 actividades y 1,320 participantes en
diversas jornadas de reforestacion y platicas
comunitarias

Educacién Digital: Registro siete
actividades y 95 participantes enfocados
en la colaboracién, sesiones de consejos
directivos y talleres

e Produccién Agropecuaria: Sumo siete

actividades y 244 participantes integrados
a las dindmicas de vinculacion del sector

e (Cultura para la Paz: Aporté a las iniciativas

del tejido social con seis actividades y 200
asistentes presenciales y virtuales (ademas
del alcance en plataformas digitales).

ACTIVIDADES DEVINCULACION NO. DE NO. DE

Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias
CCME
Cordem ABP

ESTRATEGICA ACTIVIDADES ~ PARTICIPANTES
Vinculacion estratégica en 10 1,320
Desarrollo Forestal

Vinculacion estratégica en 7 95
Educacion Digital

Vinculacion estratégica en 6 200
Cultura de la paz

Vinculacion estratégica en 7 244
Produccion Agropecuaria

TOTAL 30 1,859

inc MTY &

FESTIVAL

DESARROLLO
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Desarrollo de proyectos a través de las
unidades de vinculacion

Durante el 2026, las unidades de vinculacién
de la UANL consolidaron un portafolio de
30 proyectos estratégicos este esfuerzo
institucional destaca su colaboracién con
el Sector Publico, el cual concentra 22 de las
iniciativas, complementado por sinergias con
grandes empresas y el sector social. El impacto
se focalizo principalmente en la transferencia
de conocimiento a través de asesoria técnica
con 17 proyectos y de tipo investigacion y
desarrollo con cuatro proyectos. Sobresalen
las sinergias con Secretaria de Economia
del Estado de Nuevo Ledn, Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro (Saltillo,
Coahuila de Zaragoza), Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), BanfieldBio Inc., ISSSTELEON, Estado
de Zacatecas, Secretarfa de Seguridad y Paz
del Estado de Guanajuato, GAMI Ingenierfa e
Instalaciones, S.A. de C. V., Tostiricas Nieto S.A.
de C.V, CSN Cooperativa Financiera, S.C.de A.P.
de RL.de CV, entre otros.

30

Proyectos
desarrollados en las
unidades de
vinculacién

PROYECTOS DEVINCULACION ~ INVESTIGACION Y DESARROLLO  ASESORTATECNICA 0TRO TOTAL
Sector Publico 3 8 22
Microempresas 1 1
Pequefias empresas 1
Grandes empresas 4
Sector Social 1 2
TOTAL 4 9 30

Proyectos de investigacion por
vinculacién y redes de colaboracion

La UANL desarrolld 104 proyectos de investigacion
mediante esquemas de vinculacién y redes
de colaboracion, orientados principalmente
al desarrollo sustentable, las humanidades y
la educacién, las artes y la cultura para la paz.
Estas iniciativas fortalecen la aplicacion social
del conocimiento y la atencién de probleméticas
relevantes del entorno. La gran mayoria de
estas iniciativas se concentré en la agenda
global de sustentabilidad, con 93 proyectos
distribuidos entre las diferentes facultades que
abarcan las ciencias biolégicas, quimicas, de la
salud e ingenierfa. Asimismo, el ecosistema de
investigacion institucional integrd 5 proyectos
orientados a la investigacién en las artes junto con

tres proyectos de alta relevancia en Cultura para
la Pazy esfuerzos clave en innovacion educativay
diagndstico social, como el proyecto institucional
sobre Violencia Digital en la Educacion Superior.
Con este portafolio integral, la maxima casa de
estudios reafirma su liderazgo académico y su
compromiso con la resolucion de los desafios
mas urgentes del entorno regional y nacional.

Proyectos por vinculacién y redes de
colaboracién

AREAS DE INTERES CANTIDAD DE PROYECTOS
Artes 3
Humanidades y Educacion 5
Cultura para la Paz 3
Desarrollo Sustentable 93
TOTAL 104
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Alianzas estratégicas para el emprendimiento

ORGANISMO
XIGNUX

RENDER PLAYZ

PRO NETWORK

RACE, Red de Apoyo para
Coordinadores de Emprendimiento

Revista HUB-UANL

UANL VENTURE

Clusteres Industriales de Nuevo Leén

AMCDPE, Asociacion Mexicana de

Centros para el Desarrollo de la
Pequena Empresa

ALIANZA

Otorga capital semilla, fondos de arranque y acompafiamiento a proyectos universitarios
que generan un impacto social o de innovacion tecnoldgica, alineado a causas sostenibles e
industriales

Colabora con creatividad especializada en animacion y produccién audiovisual, desarrollo
de graficos, piezas audiovisuales y contenidos de alto impacto para las diferentes etapas del
programa Tiger Tank

Colabora oficialmente con el programa Tiger Tank, difunde historias de éxito a través de
espacios digitales e impresos. Ademds, conecta a las empresas basadas en el conocimiento
de la UANL con el sector privado

Construye y difunde acciones, programas y estrategias que impulsen en la comunidad
universitaria la creatividad y emprendimiento en la generacién de conocimiento y
oportunidades para el desarrollo social

Redacta programas destacados durante el afio, donde las soluciones basadas en el
conocimiento son la clave de los emprendimientos que impulsamos

Explorara nuevas oportunidades para los emprendedores de la UANL apoyandolos en
competencias, retos y premios a nivel nacional e internacional

Permite conectar la investigacion y los emprendimientos universitarios con la demanda
tecnoldgica e industrial de la region.

Mantiene una estrecha alianza estratégica con Xignux, al participar activamente como
miembros de los clUsteres estratégicos (automotriz y agroalimentario) del Estado

Aporta pilares de cooperacion e impacto institucional:
- Adopcién y Metodologia del Modelo SBDC
+Acreditacion e Indicadores de impacto

+ Red Nacional e Internacional de Vinculacion

- Fortalecimiento Institucional y Gestién de Fondos

Servicios profesionales a través de las
unidades de vinculacion

A través de sus distintas dependencias
y centros especializados, la Universidad
consolidd 23 unidades de vinculacion que
brindan servicios profesionales en asesoria
y consultorfa, en formacién y capacitacion,
en investigacion, en servicios de produccién
editorial y en valoracién fisica.

Servicios profesionales ofrecidos a
través de las Unidades de Vinculacién

Unidad de

Servicios vinculacion

Asesoria y consultoria

Formacion y capacitacion

Investigacion

Editorial

Valoracion fisica

Total 23
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Inauguracién del Centro Nacional de Vinculaciony
Proyectos Estratégicos UANL en CDMX

Con el propésito de fortalecer la presencia institucional
a nivel nacional e internacional y consolidar un espacio
estratégico para la vinculacion y el desarrollo de proyectos
de alto impacto en materia de vinculacion, este afio se
inauguré la oficina de representacion de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn en la Ciudad de México. Esta
nueva sede albergara el Centro Nacional de Vinculacion y
Proyectos Estratégicos, asi como el Instituto de Ingenierfa
Civil de la UANL, lo que permitird ampliar los servicios
profesionales y especializados que ofrece la institucion en
beneficio de la sociedad.
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Cooperaciéon académica

VIl Cumbre de Rectores México-Japon 2026

En la Cumbre celebrada en la Universidad de Tsukuba, la
UANL reforzé la cooperacion académica y tecnoldgica con
instituciones japonesas, durante el encuentro binacional se
reunieron representantes de 51 instituciones, 15 universidades y
dos organizaciones japonesas, ademds de 27 universidades y siete
organizaciones mexicanas, en donde la UANL, propuso cinco ejes
estratégicos para transformar la relacién educativa, tales como; de
la movilidad al desarrollo de talento; de los convenios a las redes
estratégicas; del intercambio académico a la creacion conjunta de
conocimiento; de la colaboracién universitaria a los ecosistemas de
innovacion, y de la cooperacién bilateral hacia un impacto global.
Ademas, la gira incluyd una visita a la Universidad Tecnoldgica
de Nagaoka, donde la UANL recibié un reconocimiento por casi
dos décadas de colaboracién en su exitoso programa de doble
titulacion, el cual ha beneficiado a 66 egresados de ingenierfa
civil y ambiental, reafirmando el compromiso de la institucion
regiomontana por expandir sus redes internacionales y generar
nuevas oportunidades cientificas.

Dr. med. Santos Guzman Lépez — RECTOR

Primera Reunion Nacional de Universidades e
Instituciones Publicas de Educacion Superior para la
Transformacion de México

La UANL estuvo presente en la Reunién, un encuentro
encabezado por la presidenta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo. El objetivo fue instar a las instituciones educativas
a ampliar su matricula y asegurar el acceso universal a
la educacion superior para los jévenes del pais. Ahi se
refrendé la total disposicién para colaborar mediante
esfuerzos académicos, cientificos y sociales en beneficio
de la comunidad y se confirmé la participacion de la UANL
en el programa SaberesMX de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), donde ofrecerd cursos y microcredenciales
certificados con el propdsito de democratizar el conocimiento
y fomentar la movilidad social.




| Foro de Rectoras y Rectores de América Latinay el
Caribe

Se participd en el | Foro de Rectoras y Rectores de América Latina
y el Caribe, celebrado en la Universidad Federal de Integracion
Latinoamericana (UNILA) en la ciudad de Foz de Iguazy, en
Brasil, iniciativa para promover la cooperaciéon solidaria entre
universidades, impulsar redes de colaboracién cientifica y académica
y fortalecer el papel estratégico de la educacién superior como
motor del desarrollo regional, como resultado del encuentro
los integrantes de las universidades adaptaron la Carta de Foz
do Iguazu, documento que busca promover a las universidades
como motores del desarrollo regional mediante la cooperacion
académica, cientifica y tecnolégica.

XIV Asamblea General de Rectores de la Red de Macro
Universidades Publicas de América Latina y el Caribe.

El rector de la UANL, Santos Guzman Lépez, participé en la XIV
Asamblea General de la Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latinay el Caribe, donde destacé laimportancia de formar
profesionistas con pensamiento critico, ética y responsabilidad
social. Durante el encuentro, representantes de 20 paises
analizaron los retos de la educacién superior, la investigacion,
la internacionalizacion y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible rumbo a 2030, resaltando la colaboracién
internacional como clave para impulsar una educacion de calidad
y contribuir al desarrollo de una mejor sociedad.

Cumbre de Rectores México - Espaia

Elrector de la UANL, Santos Guzman Lépez, participd en la segunda
edicion de laCumbre México-Esparia de Rectoras y Rectores, donde
destaco laimportancia de fortalecer la colaboracién internacional
mediante proyectos conjuntos de investigacion, innovacién y
formacion académica. Durante el encuentro, promovid las catedras
binacionales para impulsar la doble titulacién y la movilidad
estudiantil, ademas de ratificar convenios de colaboracién con
las universidades de Granada y Extremadura.

|
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Educacion Continua

Durante el periodo reportado se
realizaron 1,068 cursos de educacion
continua y formacion permanente,
en los dmbitos profesional, cultural,
artistico y agropecuario, impartidos
por 3,371 facilitadores y con una
participacién acumulada de 70,653
personas.

1,068

Cursos

3,371

Facilitadores

70,653

Participantes

Modelo Institucional de
Microcredenciales UANL

El H. Consejo Universitario aprobd
esta estrategia, disefiada para ofrecer
certificaciones breves y flexibles de
competencias de alta empleabilidad,
mediante insignias digitales seguras,
basadas en tecnologia Blockchain.
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Cultura del emprendimiento

Con el firme compromiso de consolidar una sélida cultura
de emprendimiento la UANL, ha impulsado programas
estratégicos de alto impacto como el Tiger Tank, una
plataforma competitiva disefiada para potenciar la
innovacion y acelerar proyectos de negocio con potencial
de mercado, este afo se registré la participacion de
154 asistentes de 19 dependencias destacando nueve
emprendimientos y 40 emprendedores, mientras que el
programa de Auténticas Emprendedoras, enfocado en el
empoderamiento, capacitacion y mentoria para mujeres
universitarias apoyd a mas de 300 participantes activas y
ha impulsado més de 135 proyectos de emprendimiento.
Ambos programas constituyen pilares fundamentales
para transformar las ideas académicas en soluciones
empresariales reales.

Tiger Tank Autenticas Emprenderoras
1 54 participantes 300 participantes
19  Dependencias 20  Dependencias
9  Emprendimientos 17 Talleres
40 Emprendedores 7 Alianzas

Muro del Emprendedor

Con el fin de reconocer a los 40 emprendedores
que han participado en los distintos programas de
emprendimiento universitario, se realizé la develacion
de la placa 2025 del Muro del Emprendedor.

Durante la séptima edicién de Tiger Tank, y como
parte de los incentivos econémicos se impulso el
desarrollo de la comunidad universitaria mediante la
entrega de tres cheques de $100,000.00 M.N.,
como capital semilla para los proyectos ganadores
de cada categoria, las iniciativas distinguidas fueron:

e (ategoria Preparatoria: Proyecto ‘Guardianes del
Saber’ (Preparatoria 16).

e (ategorfa Facultad-Posgrado: Proyecto ‘Organ
Opportunity’ (Facultad de Medicina).

e (ategoria Reto Xignux: Proyecto ‘Puul’ (Facultad
de Contaduria Publica y Administracion)”
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Tiger Tank impulsa el talento de
los estudiantes hacia el desarrollo
de soluciones con alto impacto y
trascendencia social. El éxito de este
programa se refleja en proyectos
como Snacktein, una iniciativa
de transformacion alimentaria
que alcanzdé la representacion
universitaria a nivel nacional
en el Hult Prize. Asimismo, la
propuesta biotecnoldgica Gexus
ha demostrado su competitividad
al obtener el sequndo lugar en el
Premio Santander X México 2025y

el galardén en la Categoria Advance
Cientificoy Tecnolégico de Impacto
Social en el Premio Creadores del
Futuro LATAM durante el Innova
Fest. Se suma ademdas Memoria y
vida, una aplicacion movil enfocada
en la salud de los adultos mayores
que fue distinguida con el Premio
Estatal de la Juventud 2025 en la
categoria de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica, reafirmando el papel
de la universidad como un motor
de cambio, desarrollo cientifico y
bienestar comunitario.

PROYECTO DESCRIPCION LOGRO

Snacktein  Reinventa los snacks tradicionales al « Hult Prize, representacion
integrar proteinas no convencionales, universitaria a nivel Nacional
como la de grilloy chicharo,
en productos ya conocidos y
culturalmente aceptados por el
consumidor.

Gexus Solucién biotecnoldgica basada en + Segundo Lugar Premio
microalgas presentes en el suelo para la Santander X México 2025.
regeneracion y restauracion de terrenos -« Categoria Advance Cientifico
agricolas sobreexplotados. y Tecnolégico de Impacto

Social en el Premio Creadores
del Futuro LATAM, durante
Innova Fest.
Memoria  Cursos de estimulacion cognitiva « Premio Estatal de la Juventud
y vida para personas adultas mayores, cuyo 2025, en la distincién

objetivo es el de retrasar la aparicion de
enfermedades por deterioro cognitivo,
a través de una aplicacién movil.

Desarrollo e Innovacién
Tecnolégica.




Lanzamiento Hub NL de Educacién Superior

Con lafinalidad de mejorar la empleabilidad, impulsar la
actualizacion profesional y vincular a las universidades
con los sectores productivos, se presentd “Hub NL
de educacion superior: conocimiento, innovaciéon y
vinculacion’, una alianza entre la UANL, el ITESM, la
UDEMy la UERRE para fortalecer la educacion superior.
La iniciativa ofrecerd microcredenciales de posgrado
y oportunidades de intercambio académico en areas
como ciencia, tecnologia, ingenieria, matemadticas,
inteligencia artificial y desarrollo sostenible.

Programas de apoyo a mujeres emprendedoras

La UANL desarrolla talleres, conferencias y encuentros
con mujeres egresadas que comparten sus experiencias
y trayectorias en el dmbito empresarial. Asimismo,
impulsa la vinculacion de emprendedoras universitarias
con redes de mentoria, fondos de inversion, talleres
de aceleracién, cdmaras y organismos empresariales e
instituciones gubernamentales.

Distinciones institucionales en materia de desarrollo econémico

RECONOCIMIENTO
Champions Award

ORGANISMO QUE OTORGA
Asociacion de

World Trade
Centers
Premio Nuevo Centro de
Lednala Competitividad
Competitividad de Nuevo Ledn
(organizado por
CAINTRA)
Premio INCmty INCmty

por Innovacién
Abierta

Premio al Mérito

Consejo Mexicano

Exportador de Comercio
Rodolfo Gonzélez Exterior (COMCE)
Garza Norteste

Reconocimiento
Taiichi Ohno a

la Excelencia
Metodolodgica

Asociacion de
Exbecarios de
México en Japdn
A.C. (ASEMEJA)

! DEM &

0BSERVACION
Ejemplo de excelencia en servicios a PyMEs
a nivel mundial

En la categoria plata en Servicios
Empresariales como empresa y no como
facultad o preparatoria

Por los exclusivos programas de articulacion
empresarial y por el impacto que el
WTC-MTY UANL ha tenido en la politica en
pos de las PyMEs en el Estado

Por el compromiso y desempefio de las
instituciones y empresas en el sector
exportador, destacando su contribucion a
la cultura exportadora en la regién noreste
de México

Primera ocasion a nivel mundial.
Reconocimiento que representa un logro
significativo para el World Trade Center
Monterrey UANL, resultado del destacado
trabajo realizado por dos exalumnos de la
Universidad durante su servicio social en
nuestra institucion

o Uni,
£ i0n
SHTERR Rog™

INTERRET

U-ERR

Premio a la Investigacidon

Como parte de los incentivos institucionales para impulsar la
produccion cientifica, se otorgd el Premio a la Investigacion
a un selecto grupo de universitarios. En esta edicién, se
reconocio la excelencia de 36 profesores investigadores
por el desarrollo de ocho proyectos de alto impacto.
Dichos trabajos abarcan dreas del conocimiento, entre
los que destacan las Ciencias de la Conducta, las Ciencias
Bioldgicas, las Quimicas, Fisico-Matematicas, las Ciencias
de laTierra, las Ciencias Médicas y de la Salud, las Ciencias
Agropecuarias, las Ciencias Forestales, las Ingenierias y el
Desarrollo Tecnolégico.

8

Dependencias

36

Investigadores

8

Proyectos
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Innovacién y propiedad intelectual

Acciones relacionadas con la propiedad industrial

Como parte del impulso a la investigaciéon y el desarrollo de proyectos de transferencia
tecnoldgica en los dmbitos académico, cientifico y productivo, este afo se desarrollaron
665 acciones relacionadas con la propiedad industrial; 30 solicitudes y 59 otorgamientos de
patentesy registros. Estas cifras reflejan una sélida estrategia interna enfocada en asegurar
los derechos exclusivos de explotacién sobre las innovaciones generadas, fortaleciendo
la competitividad institucional frente al mercado nacional e internacional a través de los
mecanismos legales provistos por la legislacion correspondiente y las oficinas regulatorias
oficiales como el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Resultados y acciones de
propiedad industrial y
transferencia de tecnologia

665

Solicitudes presentadas

30

Otorgamientos

59

26 Patentes 54  Patentes otorgadas 115 Tramites de
2 Solicitudes de modelo 2 Registro de modelos contestaciones

de utilidad otorgados 550  Notificaciones atendidas
2 Solicitudes de diseno 3 Registro de disefio

industrial Industrial otorgados

Economia = me!
Ranking de Patentes concedidas en 2025 a

Instituciones de Educacién Superior

INSTITUTO  GWIVEREIDAD  UNIVERSIDAD  BEMEWsNITA [ INSTITUTO  UNIVERNIDAD  LUNEVERISOAS UMVERSIDAD Of  UNIVERSIDAS
POLTTICNIES  WACROMAL  AUTOMOLADE  UNMIREDAD SR AUTOMGML DEL AUTANOUS B TICROLOSID T AUTOMOMA DIl AuTERNOMA DI GUANMIMATS MICHOACANA 0
NACIOMAL  AUTONOMADE WUIVO LECM  AUTONOMA BE ESTADG DE COMMUBLA  DEESTUBION Baj CIUDAD [(PARIT AN NILOLAS D
i sixico 3 FuEmA HIDALGO 7 SUMRIORES DI CALORNIA ' DAL
1 4 1 L]

. MONTERREY
E 2026
Margarita
Maza

* De acuerdo a la informacién del primer titular en el expediente.

UANL tercer lugar nacional
en patentes

La Universidad se ubicé en el
tercer lugar nacional en patentes
concedidas a instituciones de
educacion superior, de acuerdo
con cifras correspondientes a
2025 difundidas en 2026 por
el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI).

Resumen estadistico en materia de Derechos de Autor

En materia de derecho de autor refleja el crecimiento de la
proteccion intelectual de las creaciones universitarias, durante el
periodo que se informa, los esfuerzos se reflejaron en la gestién
de 634 trdmites y el otorgamiento de 526 asegurando la certeza
jurfdica del patrimonio cultural y cientifico de la institucion.

0 311 306
300 D Gestionados
250 . Otorgados

Reservas de Renovacion

Registro ISBN ISSN
de obra

Dictamen
previo de reservas

de derechos

derechos

Registro de obra

Durante este periodo, la UANL realizé 197 acciones de gestion
para el registro de obras, una cifra que refleja el dinamismoy la
solidez de la produccioén creativa de la comunidad universitaria.
Como resultado de estos procesos, se fortalecié la proteccion
jurfdica de las creaciones al obtener casi el 50 por ciento de
los otorgamientos en obras literarias, programas de computo
y bases de datos, entre otros géneros.

140

120 121 DGestiomados
100 .Otorgados
80
60
“ 19

20 17 12

. I I s om

Literaria

B

Audiovisual

Base de Programa Dibujo
datos de computo
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Registro de marcas y signos distintivos

En materia de identidad y posicionamiento de
mercado, la UANL, registré un total de 585 gestiones
de signos y marcas orientadas a consolidar y
salvaguardar los activos intangibles de la institucién.
Durante este periodo, la actividad comercial y de
emprendimiento se atendieron 80 solicitudes de
marca nuevas, 40 contestaciones de tramite, 88
renovaciones que garantizan la vigencia de los
derechos ya adquiridos. Asimismo, la defensa y
el seguimiento legal de la propiedad marcaria
institucional se mantuvieron gracias a la atencion
de 125 notificaciones, 72 actividades de defensa
de marcas y un importante esfuerzo de proteccién
digital reflejado en la ejecucién de 148 bajas de
cuentas no oficiales. Este despliegue de acciones
impacta estratégicamente a la universidad al
blindar su reputaciéon contra el fraude, potenciar
la comercializacion de proyectos y garantizar la
sostenibilidad legal de su patrimonio a largo plazo.

Resumen estadistico en materia de Signos Distintivos

GESTIONES DE SIGNOS DISTINTIVOS CANTIDAD
Solicitudes de marca nuevas 80
Declaraciones de uso 32
Renovaciones 88
Contestaciones de tramites 40
Notificaciones atendidas 125
Actividades de defensa de marcas 72
Bajas de cuentas no oficiales 148
TOTAL 585

Gestiones para el refrendo de Variedad de Vegetales

11

Licenciamiento Tecnoldgico
UANL - Galeria Marble
Mosaics y UANL - TEKA Foods

La UANL concreté dos importantes
acuerdos de transferencia
tecnoldégica y vinculacién
empresarial:

« Licenciamiento de Disefios
Industriales: Acuerdo con la
empresa Galerfa Marble Mosaics
para comercializar 13 disefos
industriales desarrollados en la
Facultad de Arquitectura.

« Licenciamiento de Patente y
Marca: Acuerdo con la empresa
TEKA FOODS para promover
una patente de composicion
nutracéutica y la marca "ANANA',
creadas en la Facultad de Salud
Publica y Nutricion.

Estas importantes firmas fortalecen
la vinculacion entre la Universidad
y el sector productivo, fomentando
la generacién y aplicacién del
conocimiento para atender
desaffos industriales y sociales,
y consolidando el camino hacia
la innovacion y la transferencia
tecnoldgica.

Sustentabilidad

Desempeno ambiental de la UANL

Produccion y consumo responsable
de los recursos

A través del Programa institucional
para el manejo y gestién de residuos, la
UANL busca eliminar y/o minimizar los
impactos negativos al medio ambiente,
fomentando practicas sustentables en la
comunidad universitaria, de este modo,
la Institucion asegura el cumplimiento de
las regulaciones ambientales vigentes y se
alinea con los principios de la economia
circular.

Recicloy,
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Programa de Separacion y Reciclaje
de Residuos (PROSER)

La gestion sustentable de los residuos
se fortaleci6 mediante el PROSER,
implementado en 84 dependencias
universitarias. Durante el periodo se
recuperaron 282.79 toneladas de papel,
cartén, PET y aluminio, contribuyendo
al aprovechamiento de materiales y al
fortalecimiento de la economia circular
de la Universidad.

282.79

toneladas de material reciclable

Papel y carton 253.20 t
PET 24.96 t
Aluminio 4.63t




Beneficios ambientales

Arboles no talados 4,304
Agua no consumida 8,256,568 Lt
Energia no utilizada 1,231,568 kWh
Partlcu.le.:s de CO, 955 ¢t
no emitidas

Pe't.roleo no 35,515 Lt
utilizado

Bauxita no utilizada 18.51t
Relleno sanitario 768 m?

no utilizado

Residuos reciclables

Residuos peligrosos (RP)

Actualmente 49 dependencias de Ia
UANL tienen implementados programas
de manejo y gestién de RP (de origen
quimico y biolégico), y el 100% de
éstos son recolectados y sometidos a
confinamiento y/o tratamiento segun lo
establecido en la normatividad ambiental
vigente por una empresa autorizada.

Se generaron un total de 246.96 toneladas
(t) de RP.delos cuales el 70% corresponde
aresiduos peligrosos bioldgico infecciosos
(RPBI) y el 30% restante a residuos
peligrosos de origen quimico, los cuales
fueron gestionados de acuerdo al marco
legal vigente.

246.96

toneladas (t) de RP

Peligrosos
bioldgicos-infecciosos
(RPBI)

Peligrosos de origen
quimico

Programa de acopio de cartuchos y
téner vacios

En el periodo que se informa se enviaron
al programa HP Planet Partners 3.43
toneladas de cartuchos de téner y
tinta vacios para el proceso de reciclaje
y conversion en materias primas para
fabricacion de productos de plastico y

343

toneladas (t) de cartuchos enviados al

Programa HP Planet Partners
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Residuos electronicos

En octubre se llevd a cabo la campana de reciclaje
electronico UANL 2025, donde se recolectaron 12.05
toneladas de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEE) con el apoyo de 17 dependencias

de la UANL como centros de acopio.

12.05

toneladas (t) Residuos de aparatos eléctricos y

electrénicos

Tipo de Residuos Toneladas
Equipos de proyeccién 1.446
Equipos de cdmputo 2.169
Impresoras 0.603
Celulares y tabletas 3.254
Electrodomésticos 2,772
Cables 1.806

%
12
18
5
27
23




Residuos de grasas y aceites de
cafeterias

Se recolectaron 29.54 toneladas de aceite
vegetal en las cafeterias que operan
dentro de los campus de la UANL para
ser reciclado y utilizado en la fabricacién
de productos quimicos y biocombustibles
amigables con el medio ambiente y en
cumplimiento con las Normas Oficiales
Mexicanas NOM-002-ECOL-1996 y NOM-
251-SSA1-2009.

29.54

toneladas (t) de aceite vegetal

Se tiene un avance del 66% en la
instalacion de trampas de grasas
y aceites.

32 Jornada de Reciclaje UANL

En el marco del Dia Mundial del Reciclaje,
se llevd a cabo la 32 Jornada de reciclaje
UANL en la cual se recolectaron:

RAEE 2,670 kg
Papel y cartén 1,910 kg
Plastico 262 kg
Aluminio 14 kg
Aceite vegetal 51 litros

Beneficios ambientales de la 32 Jornada de Reciclaje UANL

Concepto Beneficio

32 arboles no talados
51,570
7,831
6 toneladas de CO, no emitidas

litros de agua no consumida

Papel y cartéon kWh de energia no utilizada

5 m?de relleno sanitario no utilizado
RAEE 9

toneladas de CO, no emitidas

Balance de CO2de la UANL

Enelafio 2026 la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn registré un balance
positivo de carbono de 485 mil toneladas de CO, equivalente.

CONCEPTO KG CO,(EQUIVALENTE) BALANCE

Electricidad consumida 81,714,000 81,714,000
Autobuses universitarios (TigreBus) 631,000 82,345,000
Vehiculos automotores 761,000 83,106,000
Motocicletas 25,000 83,131,000
Almacenamiento de CO, en vegetacion -549,603,000 -466,472,000
Reciclado de residuos -858,000 467,330,000
Educacion digital -18,249,480 -485,579,480

Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
programa GEI - México

El almacenamiento de CO, en vegetacion dentro de las dreas universitarias
ubicadas en los campus de Mederos, Linares, Iturbide, Marin y Bravo, en
una extension de 3,638 hectareas, equivale a 549,603 toneladas de
CO,, esto debido a los tipos de vegetacién que albergan, como son el
pino — encino y los matorrales submontano y espinoso.

549,603

toneladas (t) de almacenamiento de CO, en vegetacion

Huella de carbono

La cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero que se
emitieron a la atmdsfera por actividad humana dentro de la UANL,
equivale a 83,131 toneladas métricas de CO,, mientras el equivalente
per cépita es de 0.35 toneladas.

0.35

toneladas (t) de CO, per capita

La huella de carbono institucional y la huella per capita registraron
una disminucién respecto al 2025, al pasar de 85,559 a 83,132
toneladas de CO, equivalente, en el primer caso y de 0.36 a 0.35
toneladas de CO, equivalente, en el segundo caso. Esta reduccion
se atribuye principalmente al menor consumo de energia eléctrica,
derivado de laimplementacion de medidas de eficiencia energética,
la instalacion de sistemas de autogeneracién y la aplicacion de
acciones de adaptacion al cambio climatico.

UANL | INFORME de actividades 2026 |

51

Dr. med. Santos Guzman Lépez — RECTOR



Consumo de agua

Uso eficiente del agua

Emisiones Kg de CO2  Consumo anua

AfRo Poblacién total equivalente de agua (mA?)
2025 221,576 938,761 1,674,374
2024 232,541 870,848 1,552,325

Consumo de energia

Uso eficiente de la energia

Consumo anual de  Emisiones COz (ton)

Afo Poblacion Total energia (kwh) equivalente
2025 221,576 97,223,838 81,710
2024 232,541 99,171,393 83,304

Kwh per cépita
por afo

439

426

Manejo sustentable del Capital Forestal de la UANL.

Durante el ultimo ano se realizaron cuatro
diagndsticos en igual nimero de dependencias
universitarias, contabilizando 564 arboles
censados que habitan en una superficie de 75,299
m? en esta tarea se contd con la participacion
de 97 voluntarios principalmente estudiantes.
Desde el inicio del programa en el aflo 2022 a la
fecha se han realizado un total de 19 inventarios
forestales, llevando a cabo el censo de 4,096
arboles en una superficie de 550,879 m?.

Arboles
censados 5 64

Superficie 75,299 m2

Programa de arborizacion en campus
universitarios de la UANL

Durante el periodo comprendido entre
septiembre de 2025 a septiembre de 2026, se
llevaron a cabo dos jornadas de arborizacién
en diez dependencias académicas, logrando
una plantacion de 313 ejemplares arbdéreos.
Adicionalmente, se establecieron cinco jardines
polinizadores en los que se introdujeron 150
herbéceas pertenecientes a diez especies nativas
del noreste, con el proposito de favorecer el
incremento y la conservacion de las poblaciones
de polinizadoras en los campus universitarios.

313

Arboles plantados en dos jornadas de
arborizacion

Programa de monitoreo de fauna silvestre
en campus urbanos de la UANL “Los otros
universitarios”

El proyecto “Los Otros Universitarios” integro la
investigacion cientifica, la participacion estudiantil
y la educaciéon ambiental en una estrategia
orientada a reconocer los campus como espacios
compartidos con numerosas especies silvestres.
Ademas, promovié una convivencia responsable
con la biodiversidady fortalecié la participacion
dela comunidad universitaria en su conocimiento,
valoracién y conservacion.

Durante los meses de julio 2025 a junio 2026
se realizo el registro de 11,960 ejemplares de
179 especies de fauna silvestre, de las cuales 20
especies (11.2 %) se encuentran bajo estatus de
proteccion ambiental. El registro contempla 33
especies de mamiferos, 395 de aves y cinco de
anfibios y reptiles.

Riqueza de vertebrados total y especies
protegidas

Registro de ejemplares ] 1,960

Especies 179

Especies en proteccion
ambiental 20
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Programa Universidad Sustentable

Se llevaron a cabo 152 acciones de sustentabilidad
entre las que destacan el Curso de Formacion de
Lideres Promotores de la Sustentabilidad; la semana
de Medio Ambiente con un ciclo de conferencias en
linea que promovieron la sustentabilidad en ambientes
universitarios (un evento de jovenes para jovenes); Talleres
de educacion ambiental, entre otras, en las cuales se
contd con 1,181,381 de participaciones.

Participantes 1,1 81 ,381
Acciones de 1 52

sustentabilidad

Reuniones de enlaces para la sustentabilidad

En los meses de noviembre de 2025 y junio de 2026,
se llevaron a cabo la 192 y 202 Reunion de enlaces para
la sustentabilidad, en donde se presentaron temas
relacionados al Programa de Gestion Ambiental de
la UANL, asi como del 4rea de infraestructura para la
sustentabilidad, desarrollo de proyectos y la participacién
de la UANL en el ranking mundial GreenMetric.

19@ Reunién de enlaces para

la sustentabilidad 77 asistentes

78 asistentes

202 Reunién de enlaces para
la sustentabilidad

Ranking GreenMetric

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL) fue reconocida con el primer lugar
mundial en la categoria de Infraestructura
y Equipamiento para la Sustentabilidad,
por el Ranking Mundial de Universidades
GreenMetric. Este logro coloca a la UANL
como una de las universidades mas
sustentables del planeta y, por décimo afio
consecutivo, la universidad mas sustentable
de México. De acuerdo con el mismo Ranking,
actualmente la UANL ingresé al Top 10 de la
clasificacion general en donde participan

2,016 Instituciones de Educaciéon Superior

N

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

de todo el mundo.

o @
| CERTIFICATE

OF ACHIEVEMENT

Tris Cwificiie s presarted

The Bith Most Sustainabie Liniversity in the World
Ui Gresenbletric Sustanable University Rankings 2026
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Reconocimientos y distinciones

Sello a la Transformacion MetaRed

La Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn fue distinguida con el Sello a la
Transformacién otorgado por MetaRed,
reconocimiento internacional que destaca
alas instituciones de educacion superior que
han logrado incorporar la sustentabilidad en
el nucleo de su estructura institucional. Este
reconocimiento posiciona a la UANL entre
las universidades que han consolidado un
modelo de transformacion integral, en el que
la sustentabilidad forma parte esencial de su
identidad, su funcionamiento y su vision de
desarrollo.

Premio a la Innovacion Social

Asi mismo el talento y la investigacion
universitaria brillaron en la 62. edicién del
Premio a la Innovacién Social, donde la UANL
aportd 20 de los 29 proyectos inscritos y
obtuvo los primeros dos lugares del certamen:
el primer puesto con el proyecto Chococus
y Titicus y el segundo con una propuesta
de Bioestimulante de microalgas. Ambas
acciones traducen el esfuerzo y la ciencia
de la comunidad estudiantil en soluciones
tangibles para el bienestar de las comunidades
vulnerables del Estado.

Catedra Académica de la Ciencia
“Maria Cristina Rodriguez Padilla”

Con un total de 370 asistentes, este afio se
inaugurd con gran éxito la Catedra Académica
de la Ciencia“Marfa Cristina Rodriguez Padilla”
en la UANL. Este valioso espacio honra a
la figura emérita y maxima inventora en
inmunologfay virologia de México. El evento
se posicioné como un pilar fundamental para
el intercambio de conocimientos cientificos,
promoviendo la investigacion especializada
e inspirando de forma directa el desarrollo
de la comunidad universitaria y profesional
de la region.

yzs Dl
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Desarrollo agropecuario y ganadero

Proyectos de investigacion
agropecuaria y ganadera

Se registraron tres proyectos de estudios
técnicos para solicitud de proteccién de
recolectores y productos regionales como
indicacion geografica ante el IMPI, con esto
se beneficia a ocho recolectores de orégano,
mas de 200 productores de glorias y al menos
14 panaderias.

Emprendimiento para el desarrollo
agropecuario

Se brindé apoyo a los pequefios empresarios,
agroemprendedores y grupos de productores
que buscan desarrollar nuevos productos,
mejorar la calidad de los que ya elaboran, iniciar
o acelerar el crecimiento de un agronegocio
y vincularse al mercado. Beneficiandose asi,
a 1,046 personas con diferentes actividades.

Participaciéon en competencias agropecuarias nacionales e internacionales

Este afo la UANL logréd 17 campeonatos en exposiciones regionales, nacionales e
internacionales con las razas Brangus Rojo, Simmental y Simbrah.

Exposicién Regional
Brangus Rojo

Exposicién Regional
Simbrah

Exposicién Nacional Congreso
Simmental Simbrah Latinoamericano
Al Brangus

Hembras

Campeona joven

Campeona vaquilla

Campeona nacional virtual Gran campeona

Brangus Rojo gestante Simbrah adulta joven parida Simbrah de laraza
Campeona adulta Campeona adulta joven  Campeona nacional virtual Campeona
gestante Brangus Rojo  gestante Simbrah adulta joven gestante Simbrah vaquilla

Campeona adulta
parida Brangus Rojo

Campeona adulta
gestante Simbrah

Campeona nacional virtual joven
Simbrah Reservada

Campeona de la raza
Brangus Rojo

Machos

Estudio técnico para solicitud de proteccion ante ACTIVIDAD BENEFICIARIOS

el IMPI Asesoria 16

Orégano Glorias Semita Capacitacion 3

8 recolectores 200 productores 14 panaderias Consultoria 5

) Linares, Disefo de nuevos productos 4
Higueras y | B = -

Bustamante  Miontemorelosy - Bustamante Incubacién de negocios 4
Vallecillo I ]

Aceleracion de negocios 264

Planes de negocios 4

E 2 d d » X Validacién de mercado 266

n materia e proauccion agr'opecgana' se Vinculacion al mercado 387

desarrollan seis proyectos de investigacion Workshop Caprino Internacional 2025 93

con apoyo realizado en especie y por
ingresos propios con un monto de $783,800,
beneficiando a productores ganaderos,
agricolas, vitivinfcolas, investigadores y
estudiantes.

Incubacion de empresas

6 Proyectos de investigacién

6 Empresas en proceso de
incubacién

4 Planes de negocio finalizados

1 Empresadadade alta

Campeon de la raza
Brangus Rojo

Campeodn joven
intermedio Simbrah

Campeon nacional virtual adulto
Simmental reservado

Campeon de la raza
Brangus Rojo

Campeon torete
Simbrah

Responsabilidad social con productores de la region

Se realizaron 318 acciones de responsabilidad social, entre consultas y asesorfa y maquila
de vino a productores de la region

Asesoria y asistencia técnica

Se brindaron servicios de asesorfa y asistencia
técnica a 31 ejidatarios. Asimismo, se realizaron
sesiones informativas para dar a conocer los
servicios disponibles en el sector forestal 110
del Centro de Investigacion en Produccién
Agropecuaria (CIPA) a 50 ejidatarios. Como
parte de las actividades de capacitacion, se 130
realizo un Taller Intensivo de Ganaderia,
con la participacion de 227 asistentes, se

Vinculacion

Se registraron 350 participaciones
en diversas acciones de vinculacién.

PARTICIPANTES  ACCIONES

Entre guardias, practicas
profesionales, prestadores de
servicio social y colaboracion
en tesis de investigacion
Capacitacion técnica a
productores de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas y la
CONASA

llevé a cabo el Simposio UANL-Engorda 100 Divulgacion cientificay

. . tecnoldgica del sector
de Bovinos en Corral, organizado por las agropecuario
Facultades de Agronomia, Medicina Veterinaria 10 Desarrollo e innovacion del

y Zootecnia y el Centro de Investigacién en
Produccion Agropecuaria, con una asistencia

sector agropecuario
350 TOTAL

de 600 personas. En total, estas actividades
registraron 908 participaciones.
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eporte e
universitaria

Fortalecer de manera sistematica la formacion integral y las
trayectorias educativas del estudiantado, a través de experiencias

artisticas y deportivas significativas
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Difusion de la cultura y el arte

La UANL fortalece la cultura y las artes como pilares
de la formacion integral y de la identidad universitaria.
Mediante diversas expresiones y actividades artisticas,
impulsa la creatividad, la sensibilidad y la participacion
de la comunidad, al tiempo que amplia sus vinculos con
la sociedad y contribuye al desarrollo cultural de Nuevo
Ledn y de México.

Oferta cultural universitaria con alta visibilidad e impacto
Eventos artisticos actvidades  8§() 438
y culturales 2026 culturales Asistentes

Reconocimiento a Pu blicaciones Revistas de Sistema Nacional de Publicaciones
cient ifi cas investigacion  Cientificas y Humanisticas

Premio Internacional Alfonso Reyes 2025  PatrickJohansson/Investigador

Premio Internacional Alfonso Reyes 2026 José Maria Micé / Poeta, fil6logo, traductor y musico
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Eventos emblematicos universitarios

Feria del libro UANLeer

Festival Alfonsino

Escuela de Verano

Aula Magna Tercera
llamada

La Feria Universitaria del Libro UANLeer
2026 contd con una amplia oferta cultural
y académica integrada por conversatorios,
conferencias, presentaciones editoriales,
funciones de cine y otras actividades.
En total, se realizaron 241 actividades,
que registraron la asistencia de 8,669
estudiantes, académicos y publico en
general.

241

actividades

8,669

asistentes

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Se consolidé como un espacio de encuentro
para las artes, la cultura y el pensamiento, con
una programacion integrada por 69 actividades
entre conferencias, presentaciones, espectaculos,
ciney exposiciones. En esta edicién se registré la
participacion de 26,733 asistentes en los distintos
espacios universitarios.

69 26,733

actividades asistentes

Dr. med. Santos Guzman Lépez — RECTOR

Se desarrollaron 44 actividades entre talleres,
conferencias, conciertos, exposiciones, teatro
y cine, con una asistencia de 1,791 personas.
Su programacion se llevé a cabo en diversos
recintos universitarios, promoviendo el acceso
de la comunidad universitaria y del publico en
general a una oferta diversa de expresiones
artisticas y culturales.

44 1,791

actividades asistentes

$FEESTIVA

&

Celebrd el 93 aniversario de la UANL con
una programacién que reunié diversas
expresiones artisticas y culturales, entre ellas
teatro, musica, ciney literatura. A través de
15 actividades, este encuentro convocd a
4,088 asistentes.

15 4,088

actividades asistentes




Juan Rulfo. exposicion fotografica Catedras Universitarias
en Colegio Civil, cuna de la UANL

La UANL en coordinacién con la Fundacién Juan Rulfo, Las Catedras gnlyer5|tar|asfortalecen Citedra Actividad Fecha
inauguro la exposicién con una muestra que retine 100 la vida académica y cultural de la -
. . N - . Catedra Alfonso Reyes
fotograffas en blanco y negro del acervo del escritor Universidad al propiciar espacios en Madrid UANL 2025
jalisciense, las cuales retratan paisajes, momentos de reflexién, andlisis e intercambio Alfonso o ) noviembre
o ) ) ' o iy Reyes Sexta edicién con mesas 2025
histéricos y aspectos de la identidad mexicana. de conoom'lentos con es'peoa |sta,s de didlogo y actividades
17 13.944 de reconocida trayectoria. A través académicas y culturales
. ’ de conferencias, encuentros y ) ; P
actividades asistentes Conferencia magistral “En

actividades académicas, favorecen  Radul Rangel
el didlogo entre la comunidad Frias

defensa de la soberania: marzo 2026
mujeres del siglo XIX"

universitaria y expertos nacionales . -
Conferencia“La importancia

e internacionales en torno a temas ; L .
Raul Rangel histérica de Mariano

historicos, cientificos, culturales, Frias Escobedo’ dentro del mayo 2026
artisticos y sociales. Festival Alfonsino 2026

Durante el ultimo ano, la UANL Conferencia magistral

dio continuidad a este ejercicio "E| papel de la militancia

mediante la realizacion de diversas cegga?aa:ég catélica femenina en el mayo 2026
catedras que contribuyeron a la conflicto religioso en

difusion del conocimiento, la México, 1926-1929"

preservacion del legado universitario } Conferencia “Continuidades i

y el fortalecimiento de la formacion Radl Rapr?ae! y transformaciones en el Z%gtéembre
integral de sus estudiantes. pensamiento de Ivéan lllich”

EEsEvEas" B
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Reconocimientos y premios

Reconocimiento al Mérito Artistico Medalla Centro Cultural Universitario
Colegio Civil 2026 ;
I 251 EEE X

g N ' =

En el marco del décimo noveno aniversario del Colegio
Civil Centro Cultural Universitario, la Universidad otorgd
el Reconocimiento al Mérito Artistico Medalla Colegio
Civil 2026, con el propdsito de distinguir la trayectoria g _
y las aportaciones de destacadas personalidades al :gx . ' — .
desarrollo y difusion de las artes y la cultura. LR . _' / =

]

..
- ®

En esta edicion fueron reconocidos Armando Alanis : ; : |
Pulido, en Literatura; Andrés Moreno Garcfa, en Musica; ' '
Manel Pujol Baladas, en Artes plasticas; Gerardo Valdez,

enTeatro;y Selene Veldzquez, en Preservacion, difusion

y rescate patrimonial.

Premio Internacional Alfonso Reyes 2025 2

La Universidad Auténoma de Nuevo Leodn, en
colaboracién con el Instituto Nacional de Bellas Artes
y Literatura (INBAL) y la Sociedad Alfonsina Internacional,
otorgd el Premio Internacional Alfonso Reyes 2025 al
investigador Patrick Johansson, como reconocimiento el
a su trayectoria académica y a sus aportaciones al :

conocimiento y estudio de las culturas indigenas. 3 !

Premio Nacional de Cuento José Alvarado 2026

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn otorgd el

Premio Nacional de Cuento José Alvarado 2026 a la

escritora Alejandra Rodriguez Montelongo, por su obra
“Camandula de acacias’ En esta edicion participaron 1
335 trabajos, reafirmando el propdésito del certamen

de reconocer, fomentar y apoyar la creacién narrativa

mexicana en el género del cuento.
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Premio UANL a las Artes

La UANL, con la finalidad de reconocer, impulsar,
estimulary promover a los artistas universitarios que han
sobresalido en los campos de la ensefianza, investigacion,
produccion y difusion del arte, otorgd el Premio UANL
a las Artes 2026 a Lilia Lvovna Naydenova, en Artes
Auditivas; Josefina de la Garza Herndndez, en Artes
Escénicas; Juan Alberto Mancilla Gallardo, en Artes
Visuales; y Lucfa Yépez Villafuerte, en Artes Literarias.

L

Premio Iberoamericano de Poesia Minerva
Margarita Villarreal 2026

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledny el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), otorgaron
el Premio Iberoamericano de Poesia Minerva Margarita
Villarreal 2026 al poeta Manuel Parra Aguilar por su obra
"Aquella Ultima tarde en Hill Valley”.

Premio Internacional Alfonso Reyes 2026

La Secretaria de Cultura del Gobierno de México y el
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL),
a través de la Coordinacion Nacional de Literatura, en
colaboracién con la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn y la Sociedad Alfonsina Internacional, otorgaron
el Premio Internacional Alfonso Reyes 2026 a José
Marfa Micé.
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Reconocimientos editoriales

En el marco de la Feria Universitaria
del Libro UANLeer 2026, la Editorial
Universitaria celebrd 30 afos de
trayectoria, consolidando su
labor en la produccién, difusion
y promocién de la cultura escrita
universitaria y obtuvo los siguientes
reconocimientos:

Premio CANIEM al Arte Editorial,
en la categorfa Libro de Ensayo
llustrado, por”Lasaeta”, de Alfonso
Reyes, conilustraciones de Brenda
Llanas.

“La melancolia de los leones” fue
seleccionada como finalista del
Premio Primera Novela de Amazon
México.

Reconocimiento a publicaciones cientificas

En 2026, la UANL obtuvo el reconocimiento de 19 revistas de investigacion
en la convocatoria del Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y
Humanisticas, resultado que distingue la calidad, el rigor académico y
la gestién editorial de publicaciones pertenecientes a 13 dependencias
universitarias.

19 13 3

Revistas cientificas Dependencias  Afos de vigencia del
reconocidas universitarias reconocimiento
editoras

Convenio de la UANL Paseo
de la Mujer Mexicana

En el periodo que se informa, la
maxima casa de estudios celebrd, en
conjunto con la Fundacién México
Monterrey 2010, un contrato de
colaboracién con el Paseo de la
Mujer Mexicana. Este espacio rinde
homenaje a destacadas ciudadanas
en diversos contextos. A través
de este acuerdo, ademds de
promover actividades educativas
y culturales, se elaborardn siete
libros que documentaran la huella
femenina en dreas como las bellas
artes, la politica, la cultura popular,
la educacion, el periodismo, la
iniciativa privada y la literatura.

Patrimonio Cultural Universitario

Donativo: Poética del espacio, del
artista Manel Pujol Baladas,ubicada
en el Centro Cultural Universitario
Colegio Civil.

Resguardo de obra artistica: Medidas
de resguardo especial de Arcangel,
obra de Fernando Botero, integrante
del patrimonio artistico universitario.
Conservacién de recintos: Trabajos
de restauracion y mejoramiento en el
Aula Magna Fray Servando Teresa de
Mier, en el Colegio Civil Centro Cultural
Universitario.
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Produccion editorial
universitaria

Durante el afio la Universidad
publicé 125 titulos entre los cuales
se contemplan libros de arte y de
investigacion. Estos datos permiten
afirmar que se publica un libro cada
tercer dia.

Produccioén audiovisual - Radio y
Television Educativa

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn fortalece
la difusion de contenidos educativos, culturales,
informativos, deportivos y de entretenimiento a través
de Radio UANL 89.7 FM y Canal 53. Durante 2026,
y con base en la suma de los registros individuales
contenidos en el archivo de trabajo, se contabilizan
4,411 producciones, programasy servicios de cobertura:
2,009 corresponden a Radio UANL 89.7 FM, 1,714 a
Canal 53,613 a coberturas de eventos institucionales
de la Agenda del Rector y 75 a circuitos cerrados y
streaming.

4,411

Producciones de radio y television

63

Cobertura Circuitos cerrados y
de eventos streaming:
institucionales: 75
613 1.70%
13.90%

Television: Radio:
1,714 2,009
38.86% 45.55%

(12648

BT
TIGRE

Radio UANL 89.7 FM

CATEGORIA CANTIDAD %

Entretenimiento 1,199 59.68
Educativas 192 9.56
Deportivos 87 433
Culturales 242 12.05
Informativa 289 14.39
TOTAL 2,009 100.00

Producciones audiovisuales
desarrolladas por Canal 53

CATEGORIA CANTIDAD %

Entretenimiento 636 37.11
Educativas 247 1441
Deportivas 277 16.16
Culturales 45 263
Informativos 509 29.70
TOTAL 1,714 100.00

Produccion del podcast universitario

Con el propésito de consolidar espacios digitales
de difusién que permitan compartir conocimiento
y obtener un aprendizaje multidisciplinario, la UANL
impulsé la produccion del podcast universitario
“Diario Tigre" Este proyecto de comunicacion digital
involucrd activamente a 60 estudiantes en su desarrollo,
incluyendo a lideres estudiantiles, integrantes de
sociedades de alumnos, federaciones, deportistas
y alumnos destacados, quienes a lo largo de una
temporada de 12 capitulos compartieron experiencias,
anécdotas y temas de gran interés que lograron
impactar positivamente a una poblacién beneficiada
de mas de 60,000 estudiantes de la comunidad
universitaria.




Deporte Universitario O

ANUIES

Mediante actividades deportivas, recreativas y
de competencia, la UANL impulsa estilos de vida
saludables y fortalece valores como la disciplina,
la colaboracién y la constancia, favoreciendo el
bienestary la formacién integral de sus estudiantes.

Deportistas de la UANL 5 1 36 Estudiantes

. Universidad 96 medallas de oro
. Ca m pe.on ato Naciona I Autonoma de 67 medallasde plata
Universitario ANUIES 2026 Nuevo Leén 66 medallas de bronce

El H. Congreso del Estado de Nuevo Le6n reconocié a los

Auténticos Tigres » Orgullo Universitario campeonies de Auténticos Tigres por conquistar el ttulo de
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Estudiantes deportistas de la UANL

51 ,336 Estudiantes participan en actividades deportivas

Indicadores de participacion

~ Entorneos En equipos Eneventos  Eneventos De alto De deporte
intrauniversitarios representativos nacionales internacionales  rendimiento adaptado

49,108 2,137 1,005 144 36 55

Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES 2025

658 32 229

Estudiantes Disciplinas Medallas
participantes deportivas obtenidas

Participacion por rama

319 339

Femenil Varonil

Medallas obtenidas por rama

95 118 16

Femenil Varonil Combinado

Medallero

26 67 66

Oro Plata Bronce
38 femenil 26 femenil 31 femenil
54 varonil 33 varonil 31 varonil

4 combinado 8 combinado 4 combinado
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Auténticos Tigres « Orgullo Universitario

ElH. Congreso del Estado de Nuevo Ledn reconocio a los campeones
de Auténticos Tigres por conquistar el titulo de Liga Mayor ONEFA
2025. La ceremonia puso de relieve el esfuerzo, la disciplina y el
trabajo en equipo de jugadores, entrenadores y directivos.

Fatbol Americano Auténticos Tigres

Campeones Subcampeones
ONEFA ONEFA
Mayor Intermedia

Participacion en Auténticos Tigres

Campeones

ONEFA
Juvenil

271 Estudiantes

Servicios deportivos

La infraestructura deportiva de la UANL amplia las oportunidades
de actividad ffsica, formacién, recreacion y competencia para la
comunidad universitaria y otros sectores de la sociedad.

Servicios y actividades deportivas

179,333 Participantes reportados en
servicios deportivos
Ligas deportivas
Academias y escuelas
Actividad fisica

Copa Polideportivo Tigres
de Futbol

Campamento deportivo

Deporte y responsabilidad social

La UANL fortalece la participacion, la convivencia
y la vinculacion social mediante actividades y
eventos deportivos dirigidos a la comunidad
universitaria y a publico en general.

19 Disciplinas deportivas

53,757 Participantes y beneficiarios
en actividades y eventos
deportivos
Participacion interna
Participacion externa

Catedra Osvaldo Batocletti

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, a través
de la Facultad de Organizacion Deportiva, realizo la
séptima edicion de la Catedra Osvaldo Batocletti, espacio
académico que preserva el legado del historico jugador
y entrenador de los Tigres y promueve la cultura del
deporte y del futbol.

En esta edicion, el periodista deportivo David Faitelson
imparti¢ la conferencia “Periodismo deportivo, rumbo al
Mundial 2026", en la que abordé los retos actuales del
periodismo deportivo, las nuevas formas de comunicacion
y las tendencias en la cobertura informativa ante la Copa
Mundial de Futbol 2026.
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inclusiony ca
de vida unive

Bienestar mtegra\

idad

rsitaria

Impulsar el desarrollo integral

de los universitarios y de la
comunidad en general mediante la
prevencion y cuidado de la salud,
la estabilidad laboral y el bienestar
personal y social
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Programas de salud
integral

Estudiantes
beneficiados

Healthy UANL, Orientaciones
nutricionales individualizadas, EPICA-
UANL, VOSESS - UANL y
EABP

65,350

Programas de apoyo
psicosocial

Personas
beneficiadas

CEERCA, DIME, DAUAS, DANEE y
Uni contigo

/4,165

Brigadas asistenciales
en salud

2,245

Beneficiados

26337 -

Creacion del Consejo Nacional de Seguridad
Universitaria y Escolar, (CNSUE A.C.)

30

o ) Consejo
Instituciones integrantes

La UANL asumio la presidencia del

Proteccion Civil
Universitaria

142431 —| 28

Servicios médicos para
trabajadores de la UANL

Consultas

41,095

winses| 156,160
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Salud integral

Programas de Salud integral

Los diferentes programas promueven el bienestar integral
de la comunidad universitaria mediante acciones de
prevencion y orientacion de estilos de vida saludables. Estos
tuvieron una participacion de 65,850 estudiantes atendidos
de los cuales se constituyen con los programas de Healthy
UANL “Activate a tu ritmo”con una poblacién beneficiada
de 250 alumnos, asi como orientaciones nutricionales
individualizadas con 160 alumnos beneficiados y, el
Boletin informativo de Healthy UANL, el cual alcanz6 41,138
vistas mediante 35 publicaciones. Ademads, se realizaron
los programas de EPICA-UANL (Evaluacion Psicolégica
Integral Complementaria para Acompafar al Estudiante
/ Licenciatura) con la participacién de 8,250 alumnos, el
programa de VOSESS — UANL (Valoracion, Orientacion y
Seguimiento Emocional y Socioafectivo / Preparatorias)
con 1,650 alumnos y el programa de EABP (Encuesta de
Apreciacion de Bienestar Personal) con 55,000 alumnos
participantes.

65,850

Programas promueven el bienestar integral de la
comunidad universitaria

Healthy UANL 250 estudiantes
“Activate a tu ritmo” beneficiados

Boletin informativo 41,138 Vvisitas
de Healthy UANL

35 publicaciones

Orientaciones 160 estudiantes
nutricionales beneficiados
individualizadas

EPICA-UANL 8,250 estudiantes
participantes

Programas de apoyo psicosocial

En los programas de apoyo psicosocial, tales
como CEERCA, DIME, DAUAS, DANEE y Uni
contigo, se obtuvo una poblacién beneficiada
de 74,565 personas entre estudiantes, docentes
y comunidad en general. Los servicios
proporcionados incluyen la atencién psicoldgica
y el apoyo de manejo emocional, asi como
la deteccion y atencion al uso y abuso de
sustancias. Ademas de la deteccion y atencion
de estudiantes con necesidades educativas
especiales.

74,565

VOSESS-UANL 1,650 estudiantes
participantes

EABP 55,000 estudiantes
participantes

Estudiantes atendidos
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Poblacion beneficiada
- estudiantes, profesores y comunidad
en general -




Programa CEERCA (Contactar,
Escuchar, Esperanza, Respetar,
Canalizar y Acompanar)

31,309

beneficiarios

El Programa CEERCA de la UANL tiene
como proposito fortalecer la prevencién
y atencién de problematicas relacionadas
con el consumo de sustancias y otras
conductas de riesgo, mediante
acciones de orientacion, informacién
y acompafamiento dirigidas tanto a
la comunidad universitaria como a
su entorno familiar. Durante el afo, el
programa alcanzé a un total de 31,309
beneficiarios, de los cuales 19,740
correspondieron a estudiantes de
preparatoria, 9,957 a estudiantes
de licenciatura y 1,612 a padres de
familia. La participacion de los padres de
familia favorece un abordaje integral que
trasciende el dmbito escolar y promueve
la corresponsabilidad de la comunidad en
la construccién de entornos protectores
y saludables.

Programa DIME (Desarrollo Integral
de Manejo Emocional)

8,100

beneficiarios

El programa beneficié a 8,100 personas,
de las cuales 4,206 fueron estudiantes
de preparatoria, 2,686 estudiantes de
licenciaturay 1,208 padres de familia.
Los beneficiarios reflejan el alcance del
programa DIME como estrategia de
formacion y bienestar emocional dirigida
tanto a la comunidad estudiantil como a
su entorno familiar.

Programa DAUAS (Deteccion
y Atencion al Uso y Abuso de
Sustancias)

23,429

beneficiarios

En el programa DAUAS se llevaron a cabo
charlas de counseling sobre la prevencion
y el actuar ante las adicciones o sustancias,
conferencias y capacitaciéon, asi como
antidoping y seguimiento a los casos
reportados por el Centro Universitario de
Salud, beneficiando a 23,429 estudiantes.

Programa DANEE (Deteccion
y Atencion de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales)

10,262

beneficiarios

En el programa DANEE se realizaron talleres,
conferencias, platicas, charlas educativas,
acompafnamiento psicolégico, ademas de
cuestionarios para padres y capacitacion
a psicélogos practicantes, entre otros,
beneficiando a 10,262 personas.

Programa Uni contigo

19,746

beneficiarios

El programa Uni Contigo UANL reporté
un total de 19,746 beneficiarios a los
diferentes servicios de atencion, lo que
refleja el alcance de las acciones y servicios
implementados por el programa.

SERVICIOS DE ATENCION BENEFICIARIOS
Orientacién

psicopedagdgica y 3,886
dificultades de aprendizaje

Mal_estar emooon_al\ (estrés, 3,066
ansiedad y depresion)

Relaciones interpersonales,

) 3 o ' 3,305
violencia familiar y de pareja
Neurodivergencias y 1375
desarrollo
Ad\ccwopes y consumo de 2,004
sustancias
Situaciones de crisis e
; PR 587
ideacién suicida
Otros 5523

Programas de atencion en el area de salud

Prevencion de riesgos psicosocial y estabilidad
emocional

Se llevaron a cabo diversas actividades orientadas
prevencién psicosocial y riesgo emocional de la
comunidad universitaria, mediante campafas de
salud reproductiva y prevencion del cdncer de mama,
capacitacion y deteccion de infecciones de transmision
sexual, asi como programas de comunicacion afectivay
fortalecimiento del clima laboral, ademas de acciones
sobre estilos de vida y autocuidado, atencién a
necesidades educativas especificas, autoestima
para el bienestar y manejo de conflictos en el aula.
Beneficiando a 17,591 estudiantes, 796 docentes
y 886 personal administrativo, alcanzaron un total
de 19,273 beneficiarios, fortaleciendo la promocién
de la salud, la inclusion, el bienestar emocional y la
convivencia armonica en la comunidad universitaria.

Programas de prevencién de riesgo psicosocial

BENEFICIADOS
PROGRAMA
PERSONAL  PERSONAL
ESTUDIANTES “pocente ADMINISTRATIVO
Campanas de salud
reproductiva y %68 5 16

prevencion de cancer
de mama

Programa de
capacitacion y
deteccién de 120 0 0
infecciones de

transmision sexual

Programas de

comunicacion afectiva 387 270 147
y clima laboral

Estilos de viday 15,703 248 375
autocuidado

Atencion a las

necesidades educativas 800 100 198
especificas

Agtoest\ma para el 500 50 150
bienestar

Manejo de conflictos 13 13 0
en el aula
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Atencion a grupos vulnerables

Durante el periodo reportado a la atencién a
grupos vulnerables, se desarrollaron acciones de
sensibilizacion, capacitacion y formacién en materia
de inclusion, discapacidad, neurodivergencias,
igualdad sustantiva, derechos humanosy prevencion
de la violencia de género.

Estas acciones registraron 14 actividades, con una
asistencia de 2,245 personas, lo que evidencia un
alcance significativo entre la comunidad universitaria
y el publico en general. Entre las actividades
mas destacadas se encuentran las conferencias
“;Como apoyar a mi compafero con TEA?"con una
asistencia de 165 alumnos y“Sensibilizacion frente
a la discapacidad” con 390 asistentes, asi como los
cursos del programa de Capacitacion Docente
UANL, invierno 2026. “Atencion Educativa a la
Discapacidad Visual y Auditiva”con una participacion
de 293 docentes y administrativos y el curso “La
inclusion como compromiso universitario: ;qué
hacer ante la incorporacién de estudiantes con
discapacidad?”con la participacion de 443 docentes
y administrativos.

14

Actividades

2,245

Asistentes

Formacion para la prevencion de la salud

Actividades recreativas y deportivas para el
bienestar y la salud

Se realizaron 520 actividades recreativas y deportivas
para promover el bienestar y la salud de las cuales
se beneficiaron 435,811 estudiantes, 7,982 docentes
y 12,867 personal administrativo.

Entre las actividades mas destacadas este afio
fueron las entrevistas a beisbolistas con 11,665
alumnos participantes, la implementacion de
las gufas alimentarias y lineamientos con 23,920
demostraciones de platillos para la adopcion de una
alimentacion saludable, orientaciones alimentarias
para la prevencion del sobrepeso y obesidad con
15,000 participantes y el trote Toro 5K con 5,191

Programa de Inclusion

El Programa de Inclusién fortalece
la sensibilizaciéon y formacion de la
comunidad universitaria al adecuar la
funcion de los espacios universitarios.
Esto crea un referente en la construccion
de una sociedad més justa, equitativa y
consciente de las diferencias individuales
contribuyendo al fortalecimiento de
una cultura basada en el respeto y la
igualdad. En este programa participan
4,237 estudiantes de todos los niveles
educativos.

Programa de inclusion por nivel
educativo

participantes. NIVEL EDUCATIVO CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Media superior 602
sTupiaNTEs  PEonAL FERSOAL Superior 3575
BENEFICIADOS
BENEFICIADOS BENEFICIADOS Posgrado 60
Administraciéon 253,870 4,155 7,620
central
Preparatorias 85,457 1,970 1124
Facultades 96,484 1,857 4123
TOTAL 435,811 7,982 12,867

Acciones del Programa de Inclusion

En este periodo se desarrollaron ocho
actividades, como paneles, talleres,
charlas, conferencias, foros, concursos
y Cursos, que estuvieron orientadas a la
igualdad de género, los derechos humanos
y de las personas adultas mayores y la
prevencion de la violencia contra las
mujeres, con 942 asistencias.

Entre las actividades con mayor
participacion destacan las Ferias por
la lgualdad las cuales contaron con la
participacion de cuatro dependencias
universitarias (Preparatoria Técnica Médica,
Preparatoria 15 (Madero) , Preparatoria 3
y Preparatoria 9), en colaboracion con
el municipio de Monterrey, también el
concurso de videos alusivos al tema“No a
la violencia contra las mujeres del Estado
de Nuevo Ledn” con una participacion
de 150 estudiantes y el 13° Simposio
“Salud Integral, Prevencién y Bienestar
en el Adulto Mayor”con 196 beneficiarios
entre docentes y administrativos.

Programas de asistencia social, servicios comunitarios y
voluntariado

Con una amplia cobertura a través de los programas de asistencia
social, servicios comunitarios y voluntariado, se brindaron 87,246
servicios, beneficiando a 782,905 personas

Participacion Estrategia Hambre Cero Nuevo Ledn

Como parte de su firme compromiso con la responsabilidad social
y la erradicacion de la pobreza alimentaria, la UANL consolidé una
participacion histérica en la Estrategia Hambre Cero Nuevo Ledn. Este
afio, la institucién recolecté més de 10 mil toneladas de alimento en
coordinacion con la Secretarfa de Igualdad e Inclusion del Estado,
Caritas Monterrey y el Banco de Alimentos beneficiando a 337,000
personas en condicién de vulnerabilidad del Estado de Nuevo Ledn.
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Brigadas asistenciales en salud

A través de diversas brigadas
asistenciales y de promocion de la
salud en preparatorias, facultades y
espacios universitarios, se brindaron
26,337 servicios, beneficiando a 23,495
estudiantes, 646 integrantes del
personal docente y 616 del personal
administrativo.

Entre las acciones destacaron las
brigadas de orientacién alimentaria,
las jornadas de vacunacién contra
el sarampién y la rubéola en Ciudad
Universitaria y las brigadas de toma
de presion arterial.

UANL | INFORME de actividades 2026 |
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Universidad para los Mayores

Comprometida con el desarrollo integral y la formacion
permanente a lo largo de la vida, la Universidad ofrece,
a través del Programa Universidad para los Mayores,
alternativas educativas que favorecen el aprendizaje
continuo, el desarrollo personal y la participacién activa
de las personas mayores en el dambito universitario.

Durante este afio, 57 alumnos participaron en el Diplomado
del Programa Universidad para los Mayores. En consonancia,
26 alumnos concluyeron satisfactoriamente el programa,
mientras que actualmente se encuentran dos generaciones
activas, dando continuidad a este modelo de formacion.

PROGRAMA, DIPLOMADO, CURSO O TALLER CANTIDAD DE ESTUDIANTES
Diplomado del Programa Universidad para 57

los Mayores

Inglés introductorio, I, II, Ill, IV. 109

Taller de Memoria y Estimulacion Cognitiva 14
Tanatologfa 23

El Arte de Seguir Siendo 12
Inteligencia Emocional 10

Nutricion 1

TOTAL 236

Dr. med. Santos Guzman Lépez — RECTOR

Campaiia de prevencion de violencia y
adicciones

Se desarrollaron diversas jornadas, campafnas
y actividades de sensibilizacién dirigidas a la
comunidad universitaria:

e Jornada Nacional por la Paz, contra las
adicciones y Estrategia Nacional de
Lectura: participaron 14,001 estudiantes
y 410 docentes de 29 preparatorias y
facultades

® Rodada y Carrera por la Paz y contra las
adicciones: registré una participacion de
mas de 20,000 personas

e Jornada Nacional de Tequios por la Paz
“Deporte para todas y todos”: contd con
la participacion de mas de 590 estudiantes

e Jornada Nacional por la Paz: se realizaron
diversas campafas y actividades de
sensibilizacion orientadas a fortalecer la
cultura de pazy la convivencia arménica
en la comunidad universitaria.

 LANL,

Procesos relacionados con la
igualdad de género

En el dltimo afo se recibieron 45
casos relacionados con la igualdad
de géneroy actualmente existen otros
36 casos en investigacion; mientras
que 37 resoluciones pendientes
de ser recibidas por dicha instancia.
En el periodo se reportaron nueve
casos resueltos reflejando el
trabajo institucional en la atencién
y seguimiento de casos relacionados
con la igualdad de género.

Participacion en actividades de
sensibilizacion y formacion

Sellevaron a cabo cinco actividades de
sensibilizacion y formacién en materia
de igualdad de género, todas bajo la
modalidad de conferencia. Los temas
abordados incluyeron igualdad de
géneroy corresponsabilidad, violencia
de género y fortalecimiento de la
autoestima, ademds de actividades
de inauguracion de la Feria por la
Igualdad. En total, se registré una
asistencia de 676 personas, integrada
principalmente por estudiantes y
docentes de distintas dependencias
universitarias, asf como autoridades
municipales invitadas.




Colaboracion UANL-Hospital
Zambrano Hellion / Tecsalud

La UANL celebré una alianza con el Hospital
Zambrano Hellion / TecSalud, mediante la
prestacion de servicios especializados de
andlisis microbioldgico. Esta colaboracion
permite poner al servicio del sector
salud la capacidad cientifica, técnica y de
infraestructura de la Universidad y fortalecer
el desarrollo de servicios especializados y
abre nuevas oportunidades de colaboracion
institucional.

Inauguracién de Meta Core Centro
Integral de Evaluacion Metabdlica

El Hospital Universitario de la UANL fortalecio
su infraestructura con la inauguracion de
META CORE, el nuevo Centro Integral
de Evaluacion Metabdlica y Medicina de
Precision perteneciente al Servicio de
Endocrinologia, este espacio surge como
unarespuesta estratégica y multidisciplinaria
ante el panorama epidemioldgico actual de
la obesidad y la diabetes, e integra areas
especializadas como la Clinica de Prevencion
de Lesiones en el Pie Diabético, el Laboratorio
de Endocrinologia Moleculary Unidades de
Angdlisis de Composicion Corporal.

Donacion de Terreno en
Santiago, Nuevo Le6n

La UANL y el Ayuntamiento de
Santiago, Nuevo Ledn, firmaron un
contrato de donacién de un terreno
de casi 3,000 m? para construir una
extension del Hospital Universitario.
Esta sede contempla servicios
médicos especializados en pediatria,
ginecologia, obstetricia, medicina
interna, traumatologfa, cirugia general
y urgencias. Con esto se busca acercar
la atencién médica oportuna a los
habitantes de Santiago y comunidades
cercanas.

42 Asamblea Oral de la RENUPS

La UANL fue ratificada en la presidencia
de laRed Neolonesa de Universidades
Promotoras de la Salud (RENUPS), para
el periodo 2026-2028, con el Dr. med.
Santos Guzman Lépez al frente por
segundo periodo consecutivo. La
red busca promover el bienestar y la
salud en las instituciones educativas
de Nuevo Ledn.
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Reconocimientos en el area de salud

Distintivos de Salud UANL

Dependencias académicas renovaron el Distintivo
Salud UANL en la categoria “Espacios cien por
ciento libres de humo de tabaco y emisiones’,
reafirmando su compromiso con la promocion de
entornos saludables y la proteccion de la salud de
su comunidad.

Se reconocieron 90 dependencias universitarias,
correspondientes a 40 preparatorias, 26 facultades, la
Unidad Saludable-Mente de la Facultad de Psicologia,
el Hospital Universitario“Dr. José Eleuterio Gonzalez’,
10 Centros Universitarios de Salud, el Centro de
Innovacion, Investigacion y Desarrollo en Ingenierfa
y Tecnologia (CIIDIT) y el Centro de Investigacion e
Innovacién en Ingenieria Aerondutica de la Facultad
de Ingenierfa Mecanica y Eléctrica, seis unidades
académicas y cuatro centros agropecuarios de la
UANL.
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Distincion Medalla “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

Se reconocié la trayectoria y contribuciones de
destacados profesionales de la salud, resaltando su
impacto en la medicina, la atencion a pacientes, la
formacion académica y el compromiso social. En esta
edicién fueron distinguidos el Dr. med. Dionicio
Palacios Rios, por sus aportaciones al avance de
la medicina y al fortalecimiento de la atencién en
salud; el Dr. Arturo Ramirez Montafana, por su
participacién en campafas de reconstruccidon mamaria
para pacientes con cancery en la atencion de nifas y
nifios con labio y paladar hendido; y el Dr. Benjamin
Aziz Talei, por su excelencia en cirugia plastica facial
y reconstructiva, innovacion quirdrgica, formacion de
nuevas generaciones y vocacion humanitaria.
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Bienestar laboral

Se fortalecieron las acciones
orientadas al bienestar laboral, la
seguridad social y la atencion de
las prestaciones de las personas
trabajadoras universitarias y sus
beneficiarios.

TRAMITE BENEFICIADOS
Eventos de reconocimiento a 6
personas jubiladas

Pensiones vitalicias a personas 54
viudas de trabajadoras

Pensiones a beneficiarios 124
de trabajadores fallecidos y

trabajadores por invalidez

Beneficio econémico por 802
defuncién

Beneficio de finiquito 199
Cartas poder 602
Convenios de licencias con goce 219

de sueldo, cambios de categoria,

descarga académica, afo sabatico

y jubilacién




Desarrollo personal y profesional

Prevencion y seguridad universitaria

Mejora continua en materia de prevencion

ACCIONES HORAS DE ENTRENAMIENTO  PERSONAL BENEFICIADO
Inteligencia aplicada a 2 5
investigaciones

Unidades Caninas 30 6 (binomios
Especializadas en Deteccion caninos)
Primeros auxilios en perros de 6 18
trabajo

Platica Derechos Humanos 1 30
Platica Cultura de la Legalidad 1 30
Platica Mujeres e Igualdad de 1 30
Género

Primeros auxilios psicolégicos 6 16
Materiales peligrosos 14 19

Durante el periodo reportado se desarrollaron diez cursos
formativos, que incluyen acciones especializadas y platicas de
sensibilizacion en dreas relacionadas con la seguridad, atencién
de emergencias, derechos humanos, perspectiva de géneroy
manejo de materiales peligrosos.

Destacan los cursos de Unidades Caninas Especializadas en
Deteccién, con 30 horas de entrenamiento y la participacion
de seis binomios caninos, asi como el curso de Materiales
Peligrosos, que contempld 14 horas de capacitacion para 19
participantes. De igual manera, el curso de Primeros Auxilios
en Perros de Trabajo registré seis horas de entrenamiento
y beneficié a 18 personas, fortaleciendo conocimientos
especificos parala atencion y manejo de los animales destinados
a labores operativas.

Se impartieron también, pléticas sobre Derechos Humanos,
Cultura de la Legalidad y Mujeres e Igualdad de Género, con la
participacion de 30 personas. Asimismo, el curso de Primeros
Auxilios Psicoldgicos, con seis horas de capacitacion y 16
participantes, representa una accion relevante para fortalecer
las capacidades de respuesta ante situaciones que pueden
generar afectaciones emocionales.

Proteccion Civil Universitaria

La UANL implementé 78 operativos en
diversos espacios y actividades institucionales,
beneficiando a una poblacién de 142,431
personas. Las acciones comprendieron 37,938
asistentes en eventos institucionales, 69,013
en el drea deportiva Gaspar Mass, 27,294
participantes en trotes institucionales y 8,186
en jornadas de vacunacién, contribuyendo
a fortalecer las condiciones de prevencién,
seguridad y atencién de emergencias en las
actividades universitarias.

Se brindaron 1,682 atenciones que van desde
atencién prehospitalaria, capacitaciones,
inspecciones de seguridad, apoyo en accidentes,
incidentes e incendios dentro y fuera de
los campus, en total fueron 413 operativos
implementados que beneficiaron a 299,394
personas.

Ademds, se impartieron 118 platicas y
capacitaciones dirigidas a estudiantes,
trabajadores y padres de familia, en temas de
prevencion y proteccion universitaria con un
total de 117 horas de formacién y un alcance
superior a 39 mil personas beneficiadas.

Como resultado de las acciones de prevencion,
coordinaciony fortalecimiento de las estrategias
de seguridad implementadas, se ha logrado
mantener un periodo de 12 meses sin registrar
incidencias relacionadas con el delito de
secuestro virtual dentro de la comunidad
universitaria.

Consejo Nacional de Seguridad Universitaria y Escolar

Se llevé a cabo la creacion del Consejo Nacional de Seguridad Universitaria
y Escolar, (CNSUE A.C), como un espacio de coordinacion, participacion
y colaboracion interinstitucional orientado al fortalecimiento de las
estrategias de seguridad y prevencién en los entornos universitarios y
escolares. Quedd integrado por 30 instituciones que realizaran las funciones
y responsabilidades establecidas para el adecuado cumplimiento de sus
objetivos. La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn asumid la presidencia
de este Consejo.
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Equipamiento para el Programa
Universidad Segura

TIPO CANTIDAD
Vehiculos 26
Camaras de videovigilancia 157
Torres de emergencias 20
Radiofrecuencias 142
Canes 16
Detectores de metal 188
Casetas 20
Perreras 35
Camaras corporales 25
Botiquines de trauma 8
Botiquines de atencion 1
prehospitalaria basica

Botiquines vias aéreas 5
Equipo de combate contra 50

incendios forestales

Vehiculos ligeros todo terreno 3
Las acciones orientadas al aseguramiento
ymejora de la calidad en esta area se llevan
a cabo mediante 12 procesos certificados
bajo la Certificacion en Sistema de Gestion
de Calidad I1SO 9001:2015; ademas se
cuentan con certificaciones especializadas
como la Certificacion Especializada en
Deteccion de Narcoticos y Armas de
Fuegoyy la Certificacion Internacional Fire
Pump Operator training (IFPOT), lo que
evidencia el fortalecimiento de estandares
de calidad y de competencias técnicas
especificas.

Servicios de salud

Servicios Médicos

La cobertura de los servicios médicos en
modulos subrogados alcanzé un total de
156,160 consultas, beneficiando a 26,954
personas activas en las distintas unidades
universitarias y municipios atendidos. En
total son 41,095 personas registradas como
derechohabientes, integradas por 20,578
titulares y 20,517 familiares.

1 56,1 60 41 ,095 integral en salud TIPO DESE~RV\CIO SERV(lC((‘)(?\JSS'lSJ}ElTEI\E;\DOS
Consultas Personas cubiertas Camparias de salud 5
Los servicios del programade salud ~ Promocion digital de la salud 287
TIPO DE AFILIACION TITULAR FAMILIAR TOTAL registraron unaamplia coberturade Atenciones de emergencia 33518
Planta 12,433 14,406 26,839 atencién a los derechohabientes, Atenciones de nutricion 6,977
Jubilado 6,234 3,704 9,938 Consultas odontologicas 25,763
Contrato 1,409 920 2,329 9 Ue' S_Uman un total de 895463 Procedimientos odontolégicos 83,009
Pension 17 1,308 1,325 SErvICios. Atenciones de enfermeria 129,260
Asesorfa interna 452 158 610 Consultas de medicina familiar 109,820
Convenio UAN.L. 33 21 54 Consulta de especialidades 151,661
Consultas de psicologia 5276
Estudios de laboratorio 290,440
Estudios de radiologfa 55,999
Intervenciones en el area 3,448

Infraestructura para servicios en materia de salud

247 Profesionales de la salud
64 Areas administrativas

La infraestructura para la prestacién de servicios de salud
contempla una capacidad sostenida en recursos humanos,
espacios y equipamiento médico especializado. Se cuenta
con 241 profesionales de la salud, 51 integrantes de personal
clinico no médicoy 153 trabajadores administrativos, ademas
de 64 dreas administrativas, 60 consultorios, cuatro consultorios
de urgencias, tres zonas de triage y 11 camas de observacion,
en las unidades médicas de Ciencias de la Salud Gonzalitos,

Cobertura de atencion

hospitalaria

Ciudad Universitaria, Mederos y Linares.

En equipamiento, las unidades disponen de siete unidades
dentales, cinco electrocardiégrafos para urgencias, 12
monitores de signos vitales, cuatro carros rojos con desfibrilador
y equipo de reanimacién, asi como dos sistemas fijos de rayos
X y cuatro ultrasonidos diagnésticos. En conjunto, estos
recursos permiten sostener una oferta de servicios orientada
a la prevencién, diagndstico, atencién médica y respuesta
ante urgencias, fortaleciendo la capacidad institucional para
atender las necesidades de salud de la comunidad universitaria.
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Gobernanzay
gestion institucional
orientada a s o,

representacion colegiada, orientada al servicio, que facilite el trabajo

re S l I ‘ ta d O S académico—administrativo y fortalezca la confianza institucional
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Plan de ° ° Aprobado por el Honorable
Planeacion estratégica Desarrollo Institucional — crsieuvesae
2026-2040

Universidades con mayorclirennpt?;(t:g f O Lugar | cyrrs | ciden Ranking

.z q Equipamiento tecnolégico
Inversion en infraestructura Conectividad
de apoyo a |a conectividad Inversién y mantenimiento
’ ’ en hardware y software

Inversién en obra
e o abli ici
Inversion en infraestructura He conservaciony
’ , mantenimiento

Sistema Integral de Bibliotecas 2 2 78 84_4_ Lo vistasy obra
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Planeacion estratégica

La UANIL fortalece una gestion
institucional eficaz y eficiente,
sustentada en un modelo que
garantiza el fortalecimiento

de la planeacion estratégica, el
uso responsable de los recursos,
la ejecucion de programas

y proyectos y el sequimiento
sistemdtico de resultados. Este

modelo favorece la toma de

decisiones basada en evidencia y

contribuye al cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Reuniones directivas

En el mes de noviembre se llevd
a cabo la 22 Reunién Directiva del
ano 2025, en la cual se abordaron
avances y retos relacionados con
la transformacion institucional,
destacando la importancia del
liderazgo, la toma de decisiones
basada en evidencia y el
fortalecimiento de los mecanismos
de evaluacion para el desarrollo
estratégico de la Universidad

En la Reunidn Directiva efectuada
en el mes de abril, ademas de los
avances en proyectos integrales
de las Secretarias, se trabajo
colegiadamente en la revision de
estrategias como parte del proceso
de actualizaciéon del Plan de
Desarrollo Institucional 2026-2040,
aprobado en el mes de agosto.

Diplomado en Gestion
Universitaria

En el marco del proceso de
actualizacion del PDI 2026-2040, se
impartio el Diplomado en Gestién
Universitaria, culminado con
éxito por 409 universitarios de las
distintas dependencias académicas
y administrativas.

Plan de Desarrollo
Institucional 2026 - 2040

Es el marco rector que orienta las
estrategias de la Universidad hacia
la Vision 2040, fue aprobado por
el H. Consejo Universitario el 13
de agosto de 2026, para esta
actualizacion se contd con un
proceso participativo caracterizado
por didlogos abiertos y genuinos
con nuestra comunidad vy la
sociedad.

En él se define el rumbo de la
Universidad ante un entorno
global y nacional en constante
transformacion. Este ejercicio de
planeacion participativa fortalece
las capacidades institucionales para
garantizar la excelencia académica
y el cumplimiento de las funciones
sustantivas en el marco de la Vision
UANL 2040. Se sustenta en una
serie de pilares fundamentales que
integran una vision transformadora,
disefiada para consolidar ala UANL
como un referente internacional.
Este plan se articula en siete ejes
rectores y tres transversales:

Plande
Desarrollo
Institucional

2026-2040

e
(12640

Formacion integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

Talento humano universitario y desarrollo profesional

Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social

Cultura, deporte e identidad universitaria

Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria

Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados

N o un hiWN =

Sostenibilidad financiera y creacién de valor publico

También articula tres dimensiones transversales que permean todo
el quehacer Universitario

>

Responsabilidad social universitaria y sustentabilidad

o]

Internacionalizacién con enfoque humano e intercultural

Transformacion digital y cultura de datos.
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Seguimiento y evaluacion

Seguimiento de metas del Plan Operativo Anual

Avance reportado por las Dependencias

Tercer Cuarto Primer Segundo
trimestre trimestre trimestre trimestre
2025 2025 2026 2026
Eficiente 81 87 93 46
Suficiente 27 21 17 31
Insuficiente 17 15 15 33
Deficiente 18 20 22 37
TOTAL 143 143 147 147
160 143 143 147 147
120
93
81 87
80
46 3
40 31 33
27
17]8 21 15 20 17 15 2
0 L
Tercer Cuarto Primer Segundo

Trimestre 2025 Trimestre 2025 Trimestre 2026 Trimestre 2025

[JTotal [ Eficiente [] Suficiente [ Insuficiente  [_] Deficiente

El seguimiento trimestral del Plan Operativo Anual permitié
valorar sistemdticamente el avance de las metas institucionales
e identificar oportunamente areas que requieren atencion,
fortaleciendo la toma de decisiones y la mejora continua. Estos
resultados reflejan un momento del ciclo anual de cumplimiento.

En el marco del Proyecto de Presupuesto Basado en Resultados
2027, se capacitd a 311 empleados universitarios de 138

dependencias en materia de planeacién y presupuesto.

Sistemas digital de soporte para el Modelo de
Gestion para Resultados

La digitalizacién de los procesos de planeaciény gestion
permitié consolidar los médulos del PDI, PDD, POA, PbR,
Techo Presupuestal y Presupuesto Propuesto, fortaleciendo
la integraciéon de informacién para el seguimiento
institucional y la toma de decisiones.

Avance y actualizacién de los siguientes médulos

MODULO/PANTALLA 9% DE AVANCE
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 100%
Plan de Desarrollo de la Dependencia (PDD) 100%
Plan Operativo Anual (POA) 100%
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) 100%
Techo Presupuestal 100%
Presupuesto Propuesto 100%
Egresos (compras, almacén y tesorerfa) 70%

Infraestructura de
apoyo a la conectividad

Para sostener la transformacién digital y asegurar la
operatividad diaria, la UANL consolidé un gran total de
42,014 activos tecnoldgicos en su infraestructura de
apoyo a la conectividad.

42,014

activos tecnolodgicos

Servidores

Antenas )
red Equipos
inaldmbrica o L d,e
Equiposy computo
servicios de
apoyo

Teléfonos @ @ Impresoras

Conectividad y equipamiento tecnolégico

Para fortalecer la infraestructura institucional
y garantizar la excelencia operativa en todos
los espacios, se destind una inversién total de
$9,190,303 al rubro de conectividad y equipamiento
tecnoldgico, en cuatro nuevas instalaciones.

$9,190,303

inversion en conectividad y equipamiento
tecnolodgico

$3,629,807 $5,560,496

equipamiento

P conectividad
tecnoldgico
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Mantenimiento de hardware y software

En el marco del fortalecimiento tecnoldgico institucional, la
gestién de la infraestructura digital y operativa representa
una inversion total de $186,179,316 destinados a servicios y
mantenimientos de hardware y software.

$186,179,317

inversion en a servicios y mantenimientos
de hardware y software

$82,570,737 $1,537,802
Licenciamiento Mantenimiento a equipo
/ $1,456,226
/—— Auditorias
$28,640,957

Telefonia, internet y
enlaces dedicados

$71,973,595

Servicios

Inversion tecnoldgica

La Universidad destind $195.369,619 millones al
fortalecimiento de su infraestructura tecnoldgica:
$186.179,316 millones para servicios, mantenimiento,
licenciamiento y conectividad, y $9.190,303 millones
para conectividad y equipamiento tecnoldgico en
nuevas instalaciones.

Sistema Integral para la Administracion de los
Servicios Educativos (SIASE)

Uso de los servicios de sistemas informaticos

El SIASE registr6 6,691 usuarios administrativos con acceso

SISTEMA / MODULO - REGISTROS METRICA a sus diferentes modulos, fortaleciendo la operacion
SIASE — Admisiones - Registros > 137,000 integrada de los procesos académicos, administrativos
SIASE — Escolar - Poblacién - Estudiantes 434,760 . . .
y financieros de la Universidad.

SIASE — Escolar - Grupos 148,733
SIASF — Recursos Human([)s - Emplea(%os 25,624 6’69 1
Movimientos para Rectorfa - Altas, Bajas o 3,730
Cambios servicios informativos
Contratos Nuevos de Rectoria 3,183
Produccién Académica y de Investigacion 12,358 SISTEMA / MODULO METRICA ANUAL*
Capacitacion y Actualizacion Académica del 12,843 Admision 718
Profesor - Registros Escolar 971
SIASE - Tutorfas - Tutores 7225 Recursos Humanos 506
SIASE - Tutorfas - Alumnos 235,855 Finanzas 1,398
SIASE - Servicio Social - Inscritos 22,376 Incorporadas 296
SIASE - Précticas Profesionales - Inscritos 7,646 Otros 2,802
Ingresos — Cuota Rectorfa - Boletas emitidas 461,135 TOTAL 6,691
Ingresos — Cuota Rectoria - Monto $901,351,659.79 *Cantidad de Usuarios Administrativos que tiene acceso al SIASE
Becas — Cuota Rectorfa - Becas otorgadas 328378
Becas — Cuota Rectorfa - Monto $ 603,926,106
SIASE - Finanzas Contabilidad - Pélizas de ingresos 146,545
SIASE — Finanzas Contabilidad - Pélizas de egresos 137,967 App e-UANL Campus Digital
SIASE - Finanzas Contabilidad - Pdlizas de diario 76,329 Como parte de la estrategia de transformacion digital y
SIASE - Finanzas Contabilidad - Polizas totales 360,841 conectividad mévil. la aplicacion e-UANL Campus Digital
SIASE — Finanzas Compras - Requisiciones de 1,543 o s1aap . P g' i
compra se consolidd como la plataforma clave de interaccion
SIASE ~ Finanzas Compras - Ordenes de compra 1533 para la comunidad universitaria, registrando un total de
SIASE - Finanzas Almacén - Requisiciones de 1,177 13,347,021 accesos.
almacén
SIASE - Finanzas Egresos - Solicitudes de pago 27,719
generadas 1 3,347,021
SIASE - Finanzas Egresos - Cheques Emitidos 20,350

" - accesos
SIASE - Finanzas Egresos - Cargos Automaticos 16,976
SIASE — Finanzas Egresos - Pagos Electrénicos 9,041 103,676 84,030
SIASE - Finanzas vinculacion - Contratos 141 K K
SIASE - Finanzas vinculacién - Convenios 979 desca rgas 105 descargas Android
Construccion - Ordenes de Construccién 45
Construccioén - Obras 12
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Comunicacion estratégica

Redes Sociales

Mediante la gestion activa de su ecosistema
digital, que incluye el Portal Web 'y sus cuentas
oficiales de Facebook, Instagram, X, LinkedIn,
YouTube y TikTok, la institucion alcanzd una
comunidad global de 1,199,769 seguidores,
con un alcance histéricode 101,352,511 visitas
y un promedio de 2,384 publicaciones anuales.

1,199,769 101,352,511
Seguidores Alcance en redes
sociales

Seguidores en redes sociales de la UANL

RED SOCIAL SEGUIDORES ALCANCE
Facebook 552,952 75,898,911
Instagram 88,278 5,296,158

X 165,787 9,155,821
LinkedIn: 322274 6,513,555
YouTube 44112 1,498,066
TikTok 26,366 2,990,000
TOTAL 1,199,769 101,352,511

Instagram

LinkedIn

Facebook

YouTube
TikTok

Portal Web Universitario

El portal web de la Universidad registré un flujo
de 9,046,325 usuarios, de los cuales 8,469,103
se identificaron como nuevos visitantes,
consoliddndolo como el principal canal de
vinculacion digital de la institucion.

Portal Web

CONCEPTO CANTIDAD

Usuarios 9,046,325
Usuarios nuevos 8,469,103
Sesiones 68,154,038
Numero de sesiones por usuario 3,14
Vistas de paginas 110,366,731
Paginas / sesion 6,21

En total el ecosistema digital UANL contabilizd
211,719,242 interacciones anuales desde
diversos paises, (110,366,731 visitasy 1,199,769
de seqguidores), garantizando una cobertura
y conectividad masiva con la comunidad
universitaria y la sociedad.

9,046,325

Usuarios

211,719,242

Interacciones ecosistema digital UANL

Imagen Institucional y Mercadotecnia

Con el objetivo de fortalecer la identidad

Acciones realizadas para el
posicionamiento institucional

institucional y asegurar la homogeneidad ~ACION CANTIDAD
de la marca universitaria, se consolidé la ~ Boletininformativo 1440
L . P C Aa Siempre UANL 12
produccion de 7,177 piezas y serviciosde ~ —°PAnacEmprE AT
. - L Testimonios de excelencia universitaria 28
diseiio en apoyo a las actividades académicas, k .
] o } Eventos y sesiones fotogréficas 1,351
deportivas y administrativas. Gestién y atencidn a medios 585
ACCION CANTIDAD Publicaciones digitales 784
|dentidad académica y reconocimientos 4,658 Publicaciones Impresas 47
Logistica y material para eventos 672 Proyecto Editorial Autenticos Tigres
P ] ; Campeones
Disefo digital y multimedia 475 Roser 2
Publicidad de gran formato 458 esena}
Disefo especial y sefalética 405 Entrevistas 5
Branding y papeleria institucional 276 Cronicas 3
Identidad y vestimenta 138
Publicaciones y editorial 95
TOTAL 7177

Posicionamiento institucional

Se consolidaron las estrategias de
posicionamiento institucional, cobertura
periodistica, produccion editorial y vinculacion
con medios de comunicacién, logrando
proyectar de manera integral el quehacer
académico, cultural y deportivo de nuestra
casa de estudios.

Transmision de Eventos Institucionales

Seregistrd un total de 81 transmisiones que
incluyd congresos, ceremonias especiales,
sesiones solemnes y eventos deportivos-
distribuidas a través de plataformas digitales
y television digital, maximizando el alcance y
la conectividad de la comunidad universitaria.

TIPO DE TOTAL
TRANSMISION

Teams 12
Zoom 3
Facebook 9
TOTAL 81
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Biblioteca

Infraestructura del Sistema Integral
de Bibliotecas

Consolida 82 bibliotecas activas al
servicio de la comunidad. Esta sdlida
infraestructura abarca una superficie fisica
total de 62,491 m? que distribuye de
forma estratégica sus espacios de estudio
e investigacion.

37 Bibliotecas
de educacion
media
superior

4 Bibliotecas
centrales

9 Bibliotecas

especializadas y
de investigacion
26 Bibliotecas

de pregrado 6 Bibliotecas de

posgrado

Fortalecimiento del acervo del SIBUANL

2,278,844

acervo

Acervo del SIBUANL

1,475,374 Libros

796,570 Revistas

6,900 Obra plastica

2,278,844 Acervo total

8,370 Volumenes de libros adquiridos

29,680 Volumenes de revistas adquiridas

10 Bases de datos académicos y cientificos

Publicaciones en repositorio institucional

Como reflejo del dinamismo en la difusién del
conocimiento y la produccion académica, la UANL
registré una soélida produccion editorial y de consulta
en el repositorio institucional, alcanzando un gran
total de 1,192 publicaciones que generaron 53,176
consultas por parte de la comunidad cientifica y el
publico en general.

Publicaciones en repositorio institucional

o ) CANTIDAD DE CANTIDAD DE
TIPO DE PUBLICACION / AREA TEMATICA PUBLICACIONES CONSULTAS
Articulo 201 4,466
Libro 53 2,930
Seccién de libro 65 1,143
Conferencia 9 118
Otro 20 171
Tesis 844 44,348
TOTAL 1,192 53,176

Repositorio en Biblioteca Digital

El ecosistema digital alberga un total de 42,594
documentos, los cuales han registrado un impacto
global significativo con 11,378,706 descargas
acumuladas.

Biblioteca Digital

CANTIDAD CANTIDAD DE

DE DOCUMENTOS DESCARGAS

Repositorio Académico Digital 23,004 2,717,691
Coleccién Digital 16,300 8,636,920
Repositorio de Arte y Cultura 3,290 24,095
TOTAL 42,594 11,378,706
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Construccidon y mantenimiento

Construccion

Inversion en el fortalecimiento de la infraestructura

$84,063,576

PROCESO DE ADJUDICACION DE OBRA CANTIDAD, M2 INVERSION
Convocatoria por

invitacion o adjudicacion 1,89744 $7,983,853.41
directa

Convocatoria publica 5,389.07 $76,079,722.99
Total 7,286.51 $84,063,576.40

Resumen anual por clasificador de objeto del gasto

La Inversion publica en obra representa el mayor porcentaje
del presupuesto, lo cual se alinea con una estrategia de
expansion y construccion de nuevos espacios que abarcan
5,389.07 m”y los servicios de conservacion y mantenimiento
optimizaron un presupuesto de $7,983,853.41 para asegurar
la calidad y durabilidad de 1,897.44 m? de infraestructura
ya existente.

$84,063,576
inversion publica en servicios de conservacion y
obra mantenimiento
$76,079,723 $7,983,853
5,389 m? 1,897 m?

Mantenimiento

Concentrado de servicios de mantenimiento

SERVICIO MONTO ($)
Ordenes de trabajo

ejecutadas con personal $1,461,001.74
propio

Ordenes de servicios

ejecutados con contratistas $2,582,983.09
externos

Contratos de colaboracion $12,645,000.00

con dependencias

Contratos de mantenimiento

preventivo con contratistas $15,995,115.07

externos
Total $32,684,099.90
Extension territorial. Areas verdes UANL
Con el objetivo de preservar espacios
sustentables que fomenten el bienestar
comunitario y el desarrollo académico, la
institucion administra una superficie verde
total de 986,887 m?, clasificada en canchas
deportivas, jardinesy dreas rusticas de reserva
en los diferentes Campus.
Extension por campus
986,887 m?2
Campus Areas Verdes (m2)
175,460 11,768 131,504 190,284 63,571 414,300
Mederos Salud Ciencias Ciudad Linares Sabinas
Agropecuarias Universitarioa Hidalgo
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Servicios generales

Servicios de traslados

Programa estratégico disefiado para optimizar la
movilidad, la conectividad y la eficiencia laboral de
los colaboradores entre las dependencias centrales,
preparatorias y facultades de la institucion.

Servicio de mantenimiento automotriz

Para asegurar la continuidad y seguridad de los traslados,
se implementd un riguroso programa de mantenimiento
automotriz que atendié incidencias a través de talleres
internos y externos.

1,462 76
Traslados de Traslados de
personal materiales
Tigre Bus

Sistema de traslado de estudiantes dentro de los
campus universitarios y puntos aledafos.

1,015,613

servicios ofrecidos al estudiante

2 2 2 2 9

Campus Campus
Campus Campus Ciencias Ciudad Campus
Mederos Salud Agropecuarias  Universitaria ~ Aerondutica

682,855 132,348 145,653 47,346 7,411
67.24% 13.03% 14.34% 4.66% 0.73%

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
149 269 167
Preventivos Correctivos Taller externo

Suministro de combustible a la flotilla automotriz y
plantas de energia de las Dependencias Centrales
de la UANL

Se administré una inversion total de $7,863,172.27,
destinada a garantizar la continuidad de las funciones
administrativas, de supervision y de servicio técnicoa 216
vehiculos y 7 plantas de energfa, en 49 dependencias.

DEPENCENCIAS TIPO
CONCEPTO CANTIDAD (0ST0S CENTRALES (OMBUSTIBLE
vehiculos aprox. 188 $4,938,335.39 37 Gasolina
vehiculos aprox. 28 $2,465,909.88 4 Diesel
Plantas de 7 $458,927.00 8 Diesel
energfa aprox. dependencias
216 $7,863,172.27 49

Circulacion de la flotilla automotriz de la UANL

La gestién del parque vehicular no solo implicé el
abastecimiento de insumos basicos, sino también la
regularizacion y blindaje de las unidades operativas ante
los marcos normativos vigentes a la par, se coordiné un
total acumulado de 1,520 gestiones administrativas y
de aseguramiento

GESTION CANTIDAD
pdlizas 1,293
Pagos de refrendo 213
Altas vehiculos 6
Baja 1
Pagos instituciones gubernamentales 7

Consolidacion de Sistemas de
Gestion de Calidad (ISO)

Certificacion de procesos estratégicos

ISO 9001:2015 32 dependencias

ISO 21001:2018 33 dependencias

ISO-21001:2025 1 dependencia

Otras normas 8

Cantidad de empleados 9,765

Cantidad de procesos 2,218
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Posicion de la UANL en los Rankings

Posicion de la UANL en rankings internacionales

Ranking GreenMetric

1

Posicion Nacional

Posicionamiento en México y
Latinoamérica

2

Posicion América Latina

10

Posicion Mundial

Liderazgo absoluto en sustentabilidad
(GreenMetric)

1 /32 GreenMetric Indonesia
La universidad consolida una presencia  Por décimo afio consecutivo, el ranking Ul
3 Uni Rank Australia institucional de alta competitividad .  GreenMetric coloca a la Méxima Casa de Estudios
/540 University Ranking Se posiciona como la tercera mejor de NuevolLedn como lainstitucion de educacion
. . universidad en México y la quinta superior mas sustentable de México y este afio
5 Scimago Institutions - . . ) o :
/54 Ranki ; o Espana en Latinoamérica de 200 dentro del  alcanzd una meta histérica al ingresar al Top 10 de
anking (Universities) . o . . o .
CWTS Leid UniRank University Ranking. Asimismo,  las universidades mas sustentables del mundo, de
5 Rankingel(i:wr[:)acto Holanda el Scimago Research Group, a través del  acuerdo con los resultados de la edicion 2026.
/9 cientifico) Sci‘magg Igstitlution? Ran?;gs:ét:a é Ial Las universidades que ocuparon los diez primeros
universidad en la posicién e454anive .
5 Uniranks World’s Largest  Estados ) ) po: } lugares fueron:
/1,433 University Rankings Unidos latinoamericano, mientras que el Uniranks — . .
! World's Largest University Ranking reafirma 10-- ,L\JA","’_ers'dad Auténoma de Nuevo Leon,
o . g . i éxico
URAP University Ranking by . esta sélida visibilidad regional al ubicarla en — .
6 124 Academic Performance Turquia el lugar 34 de 4,828 del continente. o= Un!vers!dad de Bologna,' Italia
8.- Universidad de Connecticut, Estados
Webometric - Unidos de América
7 /1,060 Ranking Web Spana Ranking el Universal 7. Un!versidad de, (;alifornia, Davis, Estados
Unidos de América
7 Best Global Estados Enelranking general de univeridades 2026, 6.- Universidad de Groningen, Paises Bajos
/1 8 Universities Rankings UDidOS la UANL se ubico en el qUintO |ugar. 5.- Universidad de Nottingham’ Reino Unido
1 0 QS Latin America Reino 4.- Un!vers!gaj je gorkr,)lrlelmdBa _
167 University Rankings Unido 3.- Universidad de Sao Paulo, Brasi
2.- Campus Universitario Birkenfeld,
1 4 QS World University Reino Alemania
/18 Rankings Unido 1.- Universidad de Wageningen, Paises Bajos
1 4 World University Reino
/26 Rankin Uﬁido
g
1 7 Scimago Institutions Espafia
/106 Rankings P
20 Latin America Reino
126 University Rankings Unido
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Impacto cientifico y excelencia académica

En el CWTS Leiden Ranking, la institucién se consolidé
como la quinta de nueve mejor universidad de México
en términos de impacto cientifico; asimismo, el University
Ranking by Academic Performance (URAP) de Turquia, la
posiciono en el sexto lugar nacional de 24, mientras que
en la clasificacion especifica de Webometrics alcanzé la
séptima posicion de 1,060 en el Pais.

Galardon “Los 100 Mejores ClOs de México 2025”

Se obtuvo el galardén“Los 100 Mejores ClOs de México
2025" otorgado por la revista CIO World, en reconocimiento
al desarrollo e implementacion de la iniciativa “Indicadores
Institucionales”. Este premio, organizado por ClIO México
——plataforma de la editorial internacional CIO EDIWORLD—,
destaca a los directores de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones (TIC) que impulsan el crecimiento y
la transformacion digital en sus organizaciones. Con este
proyecto, la institucion logré optimizar la toma de decisiones
estratégicas mediante el andlisis de datos en tiempo real,
consolidando su liderazgo en innovacion tecnoldgica.

Reconocimiento a la Excelencia “RNIE México 2026"

Este reconocimiento se otorga a las instituciones de
educacion media superior, a la poblacién académica y de
investigacion, y a las comunidades que hayan realizado
proyectos de impacto para fomentar el desarrollo cientifico
a través del uso de las tecnologifas de la informacion vy la
comunicacion (TIC) y sistemas informaticos en el dmbito
académico de nuestro pais. La UANL participa mediante las
iniciativas “Modernizaciéon de Documentos Escolares
Electréonicos UANL” y “Plataforma de Cursos de
Capacitacion Autogestiva Univers”. Ambos proyectos
reflejan el compromiso institucional con la transformacion
digital y la innovacion educativa.
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Honorable Consejo Universitario

Informe de las Comisiones Permanentes del H.
Consejo Universitario

COMISION SESIONES SOLICITUDES DE ASUNTOS
REALIZADAS ATENCION SOLVENTADOS

Académica 9 24 24

Honory Justicia 5 24 24

Licenciasy 7 204 204

Nombramientos

Legislativa

Presupuestos 4 17 17

Marco Juridico

Desde el H. Consejo Universitario, se consolidé la
modernizacion del marco juridico mediante ocho
acciones legislativas clave. Aprobd la expedicion de
tres ordenamientos de nueva creacion, la reforma
y actualizacién de cuatro reglamentos, asi como la
abrogaciéon de un instrumento normativo y cuenta
con el proyecto del Codigo de Conducta de la UANL.

Honorable Junta de Gobierno

Su funcién principal radica en la designacion y, en su
caso, remocion de las autoridades universitarias, asi
como en la resolucion de controversias institucionales.

Este afio el maestro Jesus Leos Pérez asumid el cargo
como nuevo integrante al concluir su participaciéon
el Dr Benjamin Limon Rodriguez, quien recibié un
reconocimiento por su destacada trayectoria de 11
afos, en este 6rgano colegiado. EI Dr. Luis Humberto
Gomez Danés, asumid el cargo como presidente y
la Q.FB. Emilia Edith Vésquez Farfas, como secretaria.

Tomas de protesta

Durante este periodo se llevaron a cabo las ceremonias
de toma de protesta de directivos de 13 facultades
y 17 preparatorias. Asimismo, se tomo protesta a las
sociedades estudiantiles de 14 facultades de nuestra
Méxima Casa de Estudios.

Consejos Consultivos

Los consejos consultivos (externo e internacional) son mecanismos clave
de vinculacion y asesoria que integran la vision de expertos externos para
retroalimentar la toma de decisiones, impulsando la mejora continua, la
calidad educativay la internacionalizacién institucional. Este afo, se llevaron
a cabo dos reuniones con el Consejo Consultivo Internacional UANL y cinco
con el Consejo Consultivo Externo.
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Estructura Organizacional

Responde a las necesidades de una
institucion compleja y a gran escala, con
una cobertura funcional especializada
establecida en la Ley Orgdnicay Estatuto
Generaly plasmados en el Manual General
de laOrganizacién. Se organiza en niveles
que contemplan las funciones sustantivas
universitarias, asf como las definidas
para enfrentar retos contempordneos
como la digitalizacién, la inteligencia
artificial y la generacién de recursos. Este
afo la estructura se robustecié con la
creacion de la Secretarfa de Innovacion
y Transformacién Digital y la Secretarfa
de Vinculaciéon Estratégica y Desarrollo
Institucional.

Primer Simposio Internacional
de Responsabilidad Social
Universitaria

Se consolidé como un espacio clave
para el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas
implementadas por instituciones de
educacion superior, tanto nacionales
como internacionales. El evento
congregd profesores, investigadores,
directivos, estudiantes y representantes
de organizaciones de la sociedad civil y
de gobierno. Bajo un formato hibrido, el
simposio superd los 300 asistentes y
contd con ponentes de gran prestigio
internacional.

Plataforma Nacional de
Transparencia

Este afio la universidad atendid y dio seguimiento a
368 solicitudes, a través de la Plataforma Nacional
de Transparencia.

TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD
Informacién publica 314
Inexistente 27
Reservada 0
Confidencial 0
Incompetencia 27
Improcedente 0
TOTAL 368

Durante el afio, se interpusieron 24 recursos de
revision ante el Instituto Estatal de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales (INFO.NL), los cuales fueron resueltos, en
su totalidad a favor de la Universidad Autdbnoma de
Nuevo Ledn. Asimismo, se elaboraron un total de 73
avisos de privacidad académicos y administrativos,
de conformidad alas disposiciones establecidas en
lalegislacion vigente, garantizando los derechos de
las personas titulares, el tratamiento adecuado de
lainformaciony el uso exclusivo en sus finalidades.
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55 aniversario de la autonomia universitaria

El rector de la UANL, Santos Guzman Lépez, encabezé la ceremonia
conmemorativa del 55 aniversario de la autonomfa universitaria,
realizada en la Explanada de Rectorfa, con la participaciéon de mas de
ocho mil integrantes de la comunidad universitaria. Durante el evento,
refrendd el compromiso institucional con la libertad de pensamiento, la
democraciay la formacion de ciudadanos, destacando laimportancia de
la autonomfa para mantener una universidad humanista y comprometida
con la sociedad.




Sostenibilidad financiera
Y CreacCion de s

uso eficiente de los recursos, la diversificacion de
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continuidad de su misidn social
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Informe financiero
de la UANL

$1 2:1 79,792 ,41 o R

Informe financiero
del Hospital Universitario
“Dr. José Eleuterio Gonzalez”

$2 494 23 7 ingresos 23}122;237,989
J J y

Recursos autogenerados a través
de las unidades de vinculacion

Unidades de vinculaciéon
Federal, Estatal, Municipal
’ ’ y Privado

Fundaciéon UANL

aportacion en becas,
donativos y donativos en
’ ’ especie

Recursos autogenerados a través
de Sinergia Deportiva

$ 82,170,

Fondo del Sistema de Pensiones
y Jubilaciones

invertidos en diversos
instrumentos bursatiles
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Informe financiero de la UANL

Ingresos UANL
$12,179,792416
Clasificacion por rubro de ingresos

Descripcion Importe %

Transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones y jubilaciones*

$10,362,202,980  85.08

Participaciones, aportaciones, convenios,
incentivos derivados de la colaboracion fiscal y
fondos distintos de aportaciones**

$61,396,934 0.50

Ingresos por venta de bienes, prestacién de
servicios y otros ingresos

$1,665869,693  13.68

Productos $90,322,809 0.74

Total $12,179,792,416 100

* Incluye Subsidio Federal $6,939,852,298 y Subsidio Estatal $3,422,350,682
** Incluye Fondo de Aportaciones Mltiples (FAM) Nivel Superior $43,023,330, FAM Nivel Medio
Superior $17,899,637 y Programa Escuelas al Cien $473,967

Transferencias,
asignaci ;
subsidios y
subvenciones,
y pensiones y
jubilaciones
85.08%

Ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros
ingresos 13.68%

0
/ Proq u'ctos 0.74% '

PBFIIC\DBCIOHGS, aportaciones

¥ convenios, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal y fondos distintos
de aportaciones 0.50%

Clasificacion por fuente de financiamiento

Capitulo  Descripcién Importe %

1000 No etiquetado

1400 Ingresos Propios* $1,695,952,836 13.92

2000 Etiquetado

2500  Recursos Federales** $7,041,186,402 57.81

2600  Recursos Estatales*** $3,442,653,178 2827

Total $12,179,792416 100

* Incluye Productos Financieros por $30,083,143
** Incluye Productos Financieros por $39,937,170, Fondo de Aportaciones Miltiples $60,922,967 y
Programa Escuelas al Cien $473,967
*** Incluye Productos Financieros por $20,302,496

_—— Recursos Estatales 28.27%

Recursos Federales
57.81%

Ingresos Propios 13.92%

Egresos UANL
$12,179,792,416
Resumen por capitulo de la clasificacion por objeto del gasto
Capitulo  Descripcién Importe %
1000  Servicios personales $8,460,139,764 6946
2000  Materiales y suministros $334,801,092 2.75
3000  Servicios generales $2,542,180,103 2087
4000  Transferencias, asignaciones, subsidios y otras $533,720,649 438
ayudas
5000  Bienes muebles, inmuebles e intangibles $68,524,510 0.56
6000 Inversion publica $104,139,491 0.86
9000  Deuda publica $136,286,807 1.12
Total $12,179,792,416 100
<——— Materiales y suministros 2.75%
L Servicios generales 20.87%
Servicios personales
69.46%
Transferencias, asignaciones,
|__/subsidios y otras ayudas 4.38%
SN
Inversion publica 0.86%
Deuda publica 1.12%
Resumen por clasificacion programatica
Eje Rector Importe %
1 Excelencia académica $8,077,071,159  66.31
2 Profesionalizacion docente $514,779177 423
3 Forjando investigadores $1,260,066,108 10.35
4 Comunidad y vinculacién estratégica $298,391,876 245
5 Vida saludable y bienestar universitario $553,284,676 454
6 Gestidon con humanismo para el éxito $715,811,236 5388
universitario
7 Cuerpos colegiados $237,844,801 1.95
8 Procuracion de fondos $522,543,383 429
Total $12,179,792,416 100

—— Profesionalizacién docente 4.23%

_—— Forjando investigadores 10.35%

Comunidad y vinculacion
——estratégica 2.45%

Vida saludable y bienestar
universitario 4.54%

Excelencia académica
66.31%

Gestion con humanismo para el
éxito universitario 5.88%

sCuerpos colegiados 1.95%
Procuracién de fondos 4.29%
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Informe financiero del Hospital
Universitario “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

Ingresos Hospital Universitario

$2,494,237,989

Clasificacion por rubro de ingresos

Descripcién Importe %
Transferencias, asignaciones, subsidios y $1,603,596,783  64.29
subvenciones, y pensiones y jubilaciones*

Ingresos por venta de bienes, prestacion de $890,641,206 35.71

servicios y otros ingresos

Total

$2,494,237,989 100

* Incluye Subsidio Estatal equivalente a $753,481,075 y Subsidio UANL por $850,115,708

Transferencias,
asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones
y jubilaciones

64.29%

Ingresos por venta de bienes,

prestacion de servicios, otros
ingresos
35.71%

Clasificacion por fuente de financiamiento

Egresos Hospital Universitario

$2,494,237,989

Resumen por capitulo de la clasificacion por objeto del gasto

Capitulo  Descripcion Importe %
1000 Servicios personales $850,115,708 34.08
2000  Materiales y suministros $894,402,521 35.86
3000  Servicios generales $749,719,760 30.06

Capitulo  Descripcién Importe %
1000 No etiquetado
1400 Ingresos Propios* $890,641,206 3571
2000 Etiquetado
2600 Recursos Estatales*** $1,603,596,783 64.29
Total $2,599,408,522 100

* Incluye Subsidio Estatal equivalente a $753,481,075 y Subsidio UANL por $850,115,708

Recursos Estatales
64.29%

Ingresos Propios
3571%

Total $2,494,237,989 100

Servicios generales 30.06% Servicios personales 34.08%

Materiales y suministros
35.86%
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Servicios y generacion de recursos

Recursos autogenerados a través de las unidades de vinculacion

$59,730,134
$ 898,200 $10,473,773 $47,259,361 $1,068,800
Federal Estatal Municipal Privado

Recursos internacionales a través de proyectos de las unidades de
vinculacion

Proyecto Unidad de vinculacién ~ Monto USD  Monto pesos*
Avanzando en la Subdireccion de 150,000.00  $2,625,450.00
monitorizacién y Servicios Profesionales

vigilancia de las Bioldgicas/ Subdireccién

garrapatas de Investigacion

*Tipo de cambio FIX de Banxico: $17.5030 por ddlar, correspondiente al 23 de septiembre

Fondos extraordinarios

Fundaciéon UANL

$74,048,027
$47,747,894 $25,632,553 $667,580
Becas Donativos Donativos en
64.48% 34.62% especie 0.9%

Recursos autogenerados a través de Sinergia
Deportiva

Se fortalecieron los beneficios institucionales derivados del
convenio con el Club de Futbol Tigres de la UANL, generando
recursos para el Fondo de Pensiones y Jubilaciones y el
programa de becas estudiantiles.

$82,170,099
$60,741,681 $12,148,336 $9,280,081

Fondo de Pensiones Fondo Servicios de
yJubilaciones de becas instalaciones
% 14.78% 11.29%

Proteccion de la Marca UANL

Se fortalecio la proteccion de la marca mediante la intervencion
del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), que
emitid dos resoluciones favorables, y como resultado de
estos procedimientos, se impusieron multas por $651,420.00.

Generacion de recursos por
arrendamientos, servicios diversos y
venta de activos

$13,740,865
Arrendamiento $4,686,093
Servicios diversos $7,662,979
Venta de activos: $1,391,793
Inversion
$235,577,692

Bienes muebles $35,123,264
Servicios $ 46,396,335
Materiales y

suministros 586,811,616
Prestaciones $67,246,477
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Sistema de Pensiones y Jubilaciones

Los beneficios del sistema de pensiones y
jubilaciones de la UANL se extienden a 7,118
jubilados y 1,223 pensionados. Este sistema
se distingue por contar con una estructura
solida y transparente, que brinda seguridad
al personal académico y administrativo,
asi como a sus familias. Para respaldar estas
prestaciones, el sistema cuenta con un fondo de
$9,643,364,282.00, Cuyos recursos se encuentran
invertidos en diversos instrumentos bursatiles.

$9,643,364,282 Resumen
Se compone de: Fideicomiso Monto
Aportaciones de trabajadores y la Universidad N° 66769 $5,799,109
Ingresos por patentes y servicios externos N° 98-9 $2,226,538,109
Renta de bienes inmuebles N° 66777 $ 990,850,807
o seanners
Productos financieros generados por el propio Total $9,643 364,282

fondo

Un comité técnico se encarga de la administracion,
conservacién y vigilancia de los recursos,
integrado por:

|. Presidente: el Rector de la Universidad.
Il. Secretario: el Secretario General del Sindicato.

lll. Cinco vocales: dos por la Universidad, dos
por el Sindicato y uno por la H. Comisién
de Hacienda de la Universidad.

Reporte del fondo de pensiones y jubilaciones

Concepto Docentes  Administrativos  Total Monto mensual
Jubilados 3,071 4,047 7,118 $195,117,126.44
Pensionados 625 598 1,223 $ 29,341,228.76

Informes de Avance de Gestion
Financiera

En cumplimiento de su compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas, la UANL
realizé la entrega de los Informes correspondientes
al cuarto trimestre del ejercicio 2025, asi como al
primer, segundo y tercer trimestre del ejercicio
2026, ademas de la Cuenta Publica correspondiente
al ejercicio 2025.

Calificacion crediticia internacional

La agencia Fitch Ratings ratificé con la méxima
calificacién a la UANL como “AAA(mex)" del crédito
Banorte 22, esto indica que el crédito tiene el
nivel mas bajo de riesgo de incumplimiento. La
internacional de largo plazo calificé con“BBB-" que
es la Calificacion Internacional de Riesgo Emisor
(IDR) en moneda extranjera.

Estandar & Poor’s (S&P) National Ratings confirmo la
calificacion crediticia en escala nacional de mxAA-
con perspectiva estable. Esta evaluacion ratifica
el perfil financiero sélido de la maxima casa de
estudios del Estado.
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Auditorias

Auditoria Interna

La UANL realiza auditorfas financieras, de recursos humanos
y patrimoniales en todas sus dependencias. Los resultados
se publican en los principales diarios de la localidad y en el
portal oficial de la Institucion.

610

Auditorias internas

TIPO DE AUDITORIA FACULTADES ~ PREPARATORIAS  DEPARTAMENTOS TOTAL
Financiera 88 88 98 274
Recursos Humanos 10 1 13 24
Patrimonio 88 88 96 272
Vinculacion 34 0 6 40
TOTAL 220 177 213 610

Revisiones especiales de auditorias internas

Estas incluyen revisiones de expedientes por tipo de
adjudicacion (adquisiciones y obra publica), revisién de
némina, revision del gasto operativo, pagarés y compatibilidad
de horarios.

TIPO AUDITORIA FACULTADES  PREPARATORIAS  DEPARTAMENTOS  TOTAL
Revisiones 296 170 1,649 2,115
especiales

Auditoria Superior de la Federacion (ASF) Auditoras y Auditores Universitarios

La Universidad atiende en tiempo y forma los
requerimientos de la Auditoria Superior de la
Federacion para la revision de la Cuenta Publica
2025, mediante procesos internos de control y
la entrega oportuna de evidencia documental,
fortaleciendo la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Estrechamente relacionado con estas acciones,
la UANL se sumé al convenio de “Auditoras y
Auditores Universitarios”con el cual se brindara
capacitacién especializada en anticorrupcién a
estudiantes que fiscalizaran y vigilaran el gasto
publico para presentar sus hallazgos ante la
Cémara de Diputados del H. Congreso de la
Unién, impulsando con ello la transparencia y
Auditorias de Fiscalizacion Superior Estatal la integridad en todo México.
De conformidad con el marco legal de fiscalizacién

estatal, la Universidad atiende el proceso de

revision de la Cuenta Publica 2025, a cargo

de la Auditoria Superior del Estado de Nuevo

Ledn (ASENL), reafirmando su compromiso con

el cumplimiento normativo.
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