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Objetivo

Garantizar la mejora
continua y el desarrollo
institucional de la
UANL, mediante el
seguimiento y la
evaluacion sistémica
del quehacer
universitario.
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1. Evaluacion del marco axiologico

® Consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores y atributos que -
guian las acciones y decisiones de la organizacion.

® Esto incluye examinar como estos valores se reflejan en la cultura
organizacional y en las practicas diarias, asi como su alineacion con la mision y
vision de la Universidad.
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Propdsito fundamental et eﬂ Pautas permanentes
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ideal e en la UANL




2. Seguimiento de objetivos, politicas y
estrategias

e Considera la revision de los estandares institucionales, bajo el -
criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta que
deben ser precisos y comprensibles para todas las partes
involucradas en el proceso de evaluacion.
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3. Evaluacion del desempeno y eficacia
de los procesos

® Para una evaluacion completa del desempefio y la eficacia de los
procesos organizacionales, es necesario realizar una serie de tareas
que aborden diferentes aspectos, incluyendo el analisis de la
estructura organizacional, la evaluacion del desempefio de las
funciones y el seguimiento de la formacion en materia de gestion.

Funciones Formacion
Evaluacion Seguimiento
Estructura Desempeiio de la Formacion para la

Organizacional funcion gestion




4. Seguimiento de metas MADRE

® En el marco de la formulacion del Portafolio de Proyectos en la UANL
se materializa la estrategia, fijando metas a las actividades,
destinando recursos humanos, materiales y financieros.

® Estas metas deben ser medibles, alcanzables, definidas, relevantes y
especificas en tiempo.
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EN TIEMPO

Clara y facil Pertinente y Margen de
de entender actual tiempo definido

ALCANZABLE

Real y de
acuerdo a la
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5. Seguimiento del ejercicio de los
recursos
e El seguimiento presupuestal en una universidad es crucial

para garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos
financieros disponibles.

Programa Operativo Presupuesto basado en Matriz de Indicadores de
Anual Resultados Resultados

Recursos humanos, financieros

. Impacto social esperado
e infraestructura

Formulacién de proyectos




6. Evaluacion del impacto social esperado

e Evaluar el impacto social esperado es fundamental para
comprender el alcance y la efectividad de un proyecto,
programa o iniciativa en términos de su contribucion al
bienestar de la sociedad.

Poblacion Poblacion Poblacién
objetivo objetivo objetivo
- - Bienes y Produccién
Formacion de Formacion de - £ i
académica,
nivel medio nivel superior _servicios d(_a ientifi
) impacto social cientifica 'y
superior tecnoldgica




7. Seguimiento de los indicadores

Los indicadores clave de desempeno son formulados para medir el -
logro de los objetivos institucionales de cada uno de los ejes del plan.
Cada indicador plasma de manera concreta y medible las aspiraciones
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institucionales

Rediseno de
politicas y
estrategias

Evaluacion de Propuesta de
resultados mejora

Redisefio de
politicas y
estrategias

Cambios a corto y Semaforizacion de
mediano plazos avances




8. Analisis de resultados

® Se analizan y valoran los datos y resultados obtenidos para identificar
tendencias, patrones y areas de oportunidad y criticas, con el fin de
contar una base sdlida para la toma de decisiones y la programacion
de los posibles cambios.

Areas de oportunidad I:>

©] <:| Areas criticas

Tendencias |:> ﬂ/u’ﬁ
@) <{——= Patrones




9. Reportes para la toma de decisiones

e Es importante la formulacion de los documentos que -
sintetizan la informacion relevante obtenida durante el
proceso de autoevaluacion.

e Estos informes deben ser claros, concisos y proporcionar una
vision integral del desempefio organizacional, deben incluir
recomendaciones fundamentadas para apoyar la toma de
decisiones estratégicas de las autoridades e instancias
correspondientes.




10. Rediseno de politicas y estrategias

e Con base en los resultados del analisis y la evaluacion se lleva a cabo -
el redisefio de politicas y estrategias en un ejercicio participativo a
nivel institucional, que posibilita revisar y ajustar las directrices y
planes de accion de la Universidad.

® Este rediseno busca mejorar la
efectividad y eficiencia institucional,
adaptandola a los cambios '
del entorno y
alineandola con los Redisefio
planteamientos
de su Vision.




Formulacion de proyectos institucionales

@ Diagnostico
El detona_rlte para la - Identificacion de fortalezasy
formulacion de un 3 debilidades
. . . < 5
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Elementos clave de un proyecto

PLAN DE DESARROLLO

Impacto
Indicadores que sirven
para medir la mejora,
conforme a las

Propdsito que
responde a un

detonante . .
acciones realizadas
Politicas Estrategias Recursos
Determinan el rumbo de la Disefiadas para alcanzar Medios disponibles para
institucion conforme con los objetivos conforme a llevar a cabo las acciones
base en su modelo de las politicas correspondientes, segun la

gestion institucionales estrategia



Proyecto -
Integral Objetivo

Esquema ejemplo de un Proyecto

Resultados
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Accion 1.1.2 Recursos

Accion 1.1.3 Recursos

Accion 2.1.1 Recursos J
Accion 2.2.1 Recursos J
Accion 2.2.2 Recursos }
Accion 2.3.1 Recursos }
Accion 2.3.2 Recursos }
Accion 3.1.1 Recursos }
Accion 3.1.2 Recursos }
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