
Reunión Directiva 2023

Tesorería General



1. Asistencia y orientación de la Tesorería General a las Dependencias 
Universitarias en el análisis de sus proyectos de inversión

2. Integración del Sistema Financiero armonizado en Dependencias 
Universitarias

3. Documento de responsabilidad de las áreas ejecutoras del gasto

4. Reingeniería en el diseño del formato de recibo de cuotas escolares

5. Regularización de modernización catastral UANL

6. Validación automatizada en tiempo real de empresas observadas por el 
SAT (lista negra SAT) 

Portafolio de Proyectos



1. Asistencia y orientación de la Tesorería General a las Dependencias 
Universitarias en el análisis de sus proyectos de inversión

Objetivos

Asistir y orientar a las 
Dependencias 

Universitarias en el 
análisis de sus 
Proyectos de 

Inversión.

Metas

Coadyuvar 
continuamente con los 
proyectos de inversión 
en las Dependencias 

Universitarias

Acciones 
realizadas

Revisión de la propuesta 
del proyecto de inversión

Involucrar áreas 
competentes en busca de 
fortalecer el proyecto de 

inversión

Implementación y 
seguimiento al proyecto de 

inversión

Resultados 
obtenidos

Optimizar los recursos 
financieros

Ampliación de cobertura 

Mejoramiento de 
instalaciones universitarias 

Evidencia

Fichas técnicas

Convenios de colaboración

Metas
25% de 
avance

1
Metas
49% de 
avance

2
Metas
61% de 
avance

3
Metas
75% de 
avance

4

Porcentaje de avance trimestral
21. Contar con 

finanzas sanas, para 
asegurar la viabilidad 
institucional de corto, 

mediano y largo 
plazos.



2. Integración del Sistema Financiero armonizado en Dependencias 
Universitarias

Objetivos

Apoyar a las distintas 
Dependencias 
Académicas y 

Administrativas en la 
implementación del 

Sistema Financiero, que 
facilitará la consolidación 

de la información 
financiera institucional, 

coadyuvará a la 
transparencia y rendición 

de cuentas. 

Metas

Operación del Sistema 
financiero en Escuelas 

Preparatorias

Operación del Sistema 
financiero en Facultades

Operación del Sistema 
financiero en 
Dependencias 

Administrativas

Acciones 
realizadas

Capacitación, 
implementación y 

seguimiento

Capacitación, 
implementación y 

seguimiento

Capacitación, 
implementación y 

seguimiento

Resultados 
obtenidos

Cumplimiento fase 1.1 y en 
proceso fase 1.2 de 6 

preparatorias

Cumplimiento fase 1.1 y en 
proceso fase 1.2 de 7 

facultades

Cumplimiento fase 1.1 y en 
proceso fase 1.2 en 3 de 4 

dependencias

Evidencia

Emisión de 23 constancias y 
aprobación de flujos de 
planeación y pptos en 6 

preparatorias

Emisión de 42 constancias y 
aprobación de flujos de 
planeación y pptos en 4 

facultades

Emisión de 13 constancias y 
aprobación de flujos de 
planeación y pptos en 3 

facultades

Metas
5% de 
avance

1
Metas
8% de 
avance

2
Metas
13% de 
avance

3
Metas
20% de 
avance

4

Porcentaje de avance trimestral
23. Contar con esquemas 

eficaces para la 
transparencia y la 

rendición oportuna de 
cuentas a la comunidad

universitaria y a la 
sociedad en general.



3. Documento de responsabilidad de las áreas ejecutoras del gasto

Objetivos

Contar con esquemas 
efectivos que promuevan la 

gestión del ejercicio del gasto 
socialmente responsable de la 

Institución y su 
gobernabilidad.

Metas

Garantizar que las 
operaciones institucionales 

cuentan con la evidencia 
documental que amparan el 

ejercicio del gasto en 
cumplimiento a la 

normatividad aplicable para 
efectos de rendición de 

cuentas. 

Acciones 
realizadas

Analizar los criterios 
normativos aplicables

Reuniones operativas con 
áreas involucradas en el 

proceso

Establecer mecanismos 
sistemáticos y coherentes 

para las operaciones

Actualización de normativa 
institucional

Resultados 
obtenidos

Revisión de criterios y 
lineamientos para establecer 
una leyenda de autorización 

de gasto

Se estableció una leyenda en 
acuerdo con las áreas de la 

Abogacía General y Tesorería 
General

Implementación de 
leyenda para la 

elaboración de Solicitudes 
de gasto en el sistema 

SIASE Finanzas.

Evidencia

Minutas de reuniones con la 
Dirección General de 

Tecnologías y Desarrollo 
Digital y Tesorería General.

Solicitud de Gasto en el 
Sistema SIASE Finanzas con la 

leyenda Establecida

A partir del mes de Julio del 
2022 se implemento la 

leyenda en la Solicitud de 
Gasto en el Sistema SIASE 

Finanzas 

Metas
10% de 
avance

1
Metas
30% de 
avance

2
Metas
60% de 
avance

3
Metas

100% de 
avance

4

Porcentaje de avance trimestral
21. Contar con finanzas 
sanas, para asegurar la 

viabilidad institucional de 
corto, mediano y largo 

plazos.



3. Documento de responsabilidad 
de las áreas ejecutoras del gasto



4. Reingeniería en el diseño del formato de recibo de cuotas escolares

Objetivos

Promover las diferentes 
opciones de pago de 

cuotas y servicios 
escolares, con la finalidad 

de facilitar alternativas 
mediante herramientas 

tecnológicas.

Metas

Garantizar, simplificar y 
optimizar la recaudación

Acciones 
realizadas

Reingeniería, difusión y 
énfasis en las alternativas 

del proceso de pago

Reuniones operativas con 
la Dirección General de 
Tecnologías y Desarrollo 

Digital

Actualización de normativa 
institucional

Resultados 
obtenidos

Optimizar la recaudación 
del ingreso mediante 

métodos de pago 
electrónicos.

Implementación de nuevos 
canales para la captación 

del ingreso por cuotas 
escolares

Mayor alcance en la 
comunidad estudiantil  

Evidencia

Minutas de Juntas 
derivadas de las reuniones 

operativas

Correos electrónicos de 
avances y modificaciones

Actualización del formato 
de cuotas escolares en 

SIASE 

Banner Informativo

Metas
10% de 
avance

1
Metas
50% de 
avance

2
Metas
80% de 
avance

3
Metas

100% de 
avance

4

Porcentaje de avance trimestral

22. Incrementar la 
generación de recursos 
propios, para continuar 

apoyando el desarrollo de 
proyectos universitarios. 



5. Regularización de modernización catastral UANL

Objetivos

Asegurar la actualización 
y regularización de 

modernización catastral 
UANL

Metas

Incrementar el Patrimonio 
Universitario registrado, 

con certeza jurídica.

Acciones 
realizadas

Implementación de 
mejores prácticas 

administrativas

Reuniones operativas con 
áreas internas y externas 

involucradas en el proceso

Gestión de procesos de 
documentación

Implementación y 
seguimiento

Resultados 
obtenidos

Programa de Valuación de 
Bienes Inmuebles

Implementación de los Bienes 
Inmuebles el Modulo de Patrimonio 

del SIASE FINANZAS CG

Proceso de Carga del Modulo de 
Capitalización de Obra

Conciliación de Superficies para 
regularización de Inmuebles en el 
Municipio de San Nicolas de los 

Garza, N.L. 

Evidencia

Oficio de Apoyo a la Dirección de 
Planificación de Ordenamientos y 
Edificios Universitarios de la UANL

Seguimiento de Valuaciones llevado a 
cabo con convenio de Bases de 
Colaboración con la Facultad de 

Arquitectura

Carpetas de Avances de 
Valuación:

- Fac. Arquitectura.
- Fac. de Derecho y Criminología.
- Terrenos C.U.
- Edificio SEMAC.
- Librería Universitaria.
- Departamento de Becas.
- Capilla Alfonsina.
- Departamento Escolar y de 
Archivo.
- Dirección de Tecnologías y 
Desarrollo Digital.
- Comedor de la D.G.D.Porcentaje de avance trimestral

24. Garantizar que la 
infraestructura física, el 

equipamiento y los 
sistemas de información 

institucionales, respondan 
de manera pertinente a 
los requerimientos del 
desarrollo institucional.

Metas
17% de 
avance

1
Metas
30% de 
avance

2
Metas
45% de 
avance

3
Metas
62% de 
avance

4



6. Validación automatizada en tiempo real de empresas observadas por 
el SAT (lista negra SAT) 

Objetivos

Verificar y monitorear en 
tiempo real el estatus de 
los proveedores dentro 

de las listas oficiales 
(llamadas listas negras) 
publicadas en la página 

de internet del SAT.

Metas

Validación automatizada 
de las facturas 

electrónicas (CFDI) 

Acciones 
realizadas

Reingeniería al proceso 
cuentas por pagar

Reuniones operativas con 
áreas involucradas en el 

proceso

Actualización de 
normativa institucional

Resultados 
obtenidos

Revisión al proceso de cuentas 
por pagar con las áreas 

ejecutoras de gasto

Eficiencia en la aplicación del 
Gasto derivado de reuniones 

operativas con las áreas 
ejecutoras de gasto.

Validación de CFDI´s en el Portal 
del SAT, adjuntando al 

documento de Pago la validación 
correspondiente.

Evidencia

Mecanismos para agilizar 
proyectos o programas ejemplo 

recurso del FAM 

Minutas de juntas de las 
reuniones operativas con las 

áreas ejecutoras de gasto 

Todos los pagos cuentan con la 
validación del CFDI impresa en 

el soporte documental.

Metas
10% de 
avance

1
Metas
30% de 
avance

2
Metas
50% de 
avance

3
Metas

100% de 
avance

4

Porcentaje de avance trimestral

21. Contar con finanzas 
sanas, para asegurar la 

viabilidad institucional de 
corto, mediano y largo 

plazos.



Estatus del portafolio de proyectos 2022-2023 

Proyecto Porcentaje de avance en el complimiento de metas establecidas

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1

2

3

4

5

6
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