Direccion General Administrativa

Ing. Eduardo Huerta Alanis

Reunién Directiva 2023



1. Avances Generales en la Direccion General
Administrativa

2. Estaciones Multimodales Av. Pedro de Alba
3. CONECTA Etapa 3 Cuerpo sur Pedro de Alba
4. Proyectos:

4.1 CIDEB Preparatoria #2

4.2 Unidad Académica Juarez

4.3 Unidad Académica Cadereyta

4.4 Unidad Académica Apodaca

4.5 Unidad Académica Santiago

4.6 Gestioén Integral de Estacionamientos —
Proyecto Piloto Estacionamiento Colegio
Civil

5. Programa de Servicios de Vinculacién UANL

6. Licenciamiento de Marcas Registradas UANL

7. Empresas Universitarias UANL

8. Vinculacion y Alianzas Estratégicas UANL



Objetivos que impactan los Ejes
rectores:

- 6 Responsabilidad financiera

- 7 Gobernabilidad y gestion
universitaria

Garantizar el uso 6ptimo, responsable y
transparente de los recursos financieros
y patrimoniales de la Institucion.

Asegurar la operacion eficaz y eficiente
de la gestiodn institucional, bajo un
marco regulatorio pertinente en
permanente actualizacion, de
conformidad con los principios de la
autonomia universitaria, que garantice
un crecimiento ordenado con
responsabilidad social.



1. Se asegurara que la operacion
institucional se sustente en una cultura
de la transparencia, la rendicion de
cuentas y de informacién oportuna a la
comunidad universitaria y a la sociedad
en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacidon de
los recursos publicos puestos a su
disposicion, asi como de la gestion de la
Universidad.

2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de una
politica financiera bien estructurada y con
una vision de mediano y largo plazos, asi

como la gestidn de recursos ante

organismos publicos y privados.

Estrategia

1. Sustentar la operacién
institucional en una cultura de la
transparencia, rendicion de cuentas
y de informacion oportuna sobre las
actividades, los resultados
académicos, la aplicacion de los
recursos publicos y de la gestion de
la Universidad, apoyada en sistemas
de informacidn eficientes y de uso
Institucional.

1. Atender con oportunidad los
cambios en las politicas federales
sobre el ejercicio de los recursos

Acciones realizadas

Mejora en el soporte documental
que integra la aplicacién de los
recursos federales, estatales e

ingresos propios de acuerdo a las

reglas de operacién de cada uno

Asegurar que los procedimientos de
contratacidon en materia de
adquisiciones, arrendamientos y
servicios, asi como en materia de
obra publica se encuentren en
estricto apego a las Leyes de
Adquisiciones y Obras Estatales y
Federales y sus reglamentos
vigentes.









1.Se asegurara que la operacidn institucional
se sustente en una cultura de la transparencia,
la rendicidn de cuentas y de informacién
oportuna a la comunidad universitariay a la
sociedad en general, sobre las actividades, los
resultados académicos, la aplicacién de los
recursos publicos puestos a su disposicidn, asi
como de la gestidn de la Universidad.

5. Se garantizara que las disposiciones
presupuestarias y administrativas
fortalezcan la operacion y la toma de
decisiones institucionales, procurando
que exista un adecuado equilibrio entre
el control, el costo de la fiscalizacion, el
costo de la implementaciény la
obtencidn de resultados en los programas
y proyectos.

Estrategia

3. Evaluary, en su caso, actualizar la
normativa institucional para la
administracion transparente y eficiente de
ingresos por actividades de vinculacidn,
incluyendo servicios de laboratorio y
técnicos.

1. Mantener actualizadas las
disposiciones presupuestarias y
administrativas, para fortalecer la
operacion y la toma de decisiones
institucionales

Acciones realizadas

Actualizacion de los manuales
y normatividad interna.

Integracion de los procesos
administrativos con las areas
financieras de la administracion
central para la asignacion, ejecucién
y seguimiento del ejercicio y
comprobacion de los recursos
asignados.



2. Se asegurara que la Universidad
mantenga finanzas sanas, a través de una
politica financiera bien estructurada y con
una vision de mediano y largo plazos, asi

como la gestidn de recursos ante

organismos publicos y privados.

7. Se garantizara el ejercicio del
presupuesto observando lo dispuesto en
la normatividad vigente y en las
disposiciones emitidas por la H. Comision
de Hacienda, con base en los principios
de eficiencia, eficacia y transparenciay
que estara sujeto a la normatividad, la
evaluacion y el control de los érganos
correspondientes.

Estrategia

1. Atender con oportunidad los cambios en
las politicas federales sobre el ejercicio de
los recursos.

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y
control para asegurar que el ejercicio del
presupuesto observe lo dispuesto en la
normatividad vigente y en las disposiciones
emitidas por la H. Comision de Hacienda, con
base en los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia, y que esté sujeto a la
normatividad, la evaluacidn y el control de los
drganos correspondientes.

Acciones realizadas

Implementacion y
mejoramiento de los procesos
de comprobacion de la
materialidad de los gastos
efectuados.



7. Se garantizara el ejercicio del
presupuesto observando lo
dispuesto en la normatividad
vigente y en las disposiciones
emitidas por la H. Comisién de
Hacienda, con base en los principios
de eficiencia, eficaciay
transparencia y que estara sujeto a
la normatividad, la evaluaciony el
control de los érganos
correspondientes.

10. Se promovera la implantacion de
mecanismos digitales confiables y
transparentes que fortalezcan y agilicen
la funcionalidad financiera, y el control
de los ingresos y el gasto de la
Institucion

Estrategia

1. Establecer un mecanismo de seguimiento y
control para asegurar que el ejercicio del
presupuesto observe lo dispuesto en la
normatividad vigente y en las disposiciones
emitidas por la H. Comisidon de Hacienda, con
base en los principios de eficiencia, eficaciay
transparencia, y que esté sujeto a la
normatividad, la evaluacién y el control de los
organos correspondientes.

3. Consolidar el Sistema de Gestion
Administrativa Institucional, para contar con
un uso eficiente de los recursos financieros
Institucionales, un manejo dptimo de la
informacion contable, y cumplir con todas las
politicas y estandares, facilitando la rendicion
oportuna de cuentas y la transparencia

Acciones
realizadas

Implementacion de procedimientos

y controles de consumibles relativos

a recepcion, seguimiento y entrega
en el Almacén general.

Propuesta de mejoras en
coordinacion con la Direccion
General de Tecnologias y
Desarrollo Digital en el Sistema
SIASE para facilitar el registro y
seguimiento de los procesos
administrativos y seguimiento del
ejercicio del presupuesto.



Estrategia

Acciones realizadas

4. Se impulsara la implementacion de
un programa de comunicacion, interno
y externo, con un alto sentido éticoy
estratégico, que garantice que la
comunidad universitaria y la sociedad
estén permanentemente enteradas
acerca del desarrollo y el cumplimiento
de los fines institucionales, asi como de
los acuerdos que se hayan tomado
para impulsar el proceso de
transformacion institucional.

11. Se garantizara el cumplimiento de la
normatividad institucional y de los
acuerdos del H. Consejo Universitario.

1. Fortalecer el Plan de
Comunicacion Estratégica
interna y externa para
asegurar que la comunidad
universitaria y la sociedad en
general estén ampliamente
informadas sobre el
guehacer institucional y los
logros y las contribuciones
mas relevantes.

1. Socializar ampliamente entre
la comunidad universitaria la
normativa institucional para

asegurar su cumplimiento en el
desarrollo de las funciones.

Comunicacion e interaccion
constante con la Oficina de la
Abogacia General para el
complemento y mejora del
clausulado y seguimiento de
los contratos.

Concientizacioén a las areas
contratantes para orientar a
las areas requirentes en la
manera de solicitar y dar
seguimiento a las solicitudes
de adquisicidon y contratacion



13. Se fomentara la
creacion de mecanismos
de seguimiento para la
deteccion de impactos en
materia sustantiva y
administrativa de la
Universidad.

Estrategia

3. Fortalecer el sistema y los procesos de
gestion y coordinacidn para una
planeacion con un enfoque estratégico,
participativo y efectivo, para la evaluacion,
la formulacién del presupuesto y la
administracion eficiente, congruente y
eficaz, con sustento en un sistema de
informacion e indicadores de desempefio,
apoyados en el uso de los Sistemas de
Informacidn Institucionales

Acciones realizadas

Implementacion y
mejoramiento de los
procesos de comprobacion
de la materialidad de los
gastos efectuados.



Estrategia

15. Se fomentara el uso estandarizado del
Sistema de Administracion y Gestion
Administrativa (SIASE) para la formulacién del
presupuesto, la administracion eficiente de los
recursos y la generacion de indicadores que
apoyan la toma de decisiones institucionales.

1. Consolidar el Sistema de Gestidn
Administrativa Institucional (SIASE),
para apoyar a la Institucidon en |la
formulacion del Presupuesto, la
administracion eficiente de los recursos
y la entrega de indicadores para la
toma de decisiones

Acciones realizadas

Mejoras en coordinacion con la
Direccion General de Tecnologias
y Desarrollo Digital en el Sistema

SIASE para facilitar el registro y

seguimiento de los procesos
administrativos y seguimiento del
ejercicio del presupuesto.



Av. Pedro de Alba

. .- Acciones Resultados . .

Rehabilitar espacios para la Elaborar el proyecto ejecutivo e Elaboracion del proyecto Licitacién realizada Estructura principal realizada en
movilidad peatonal ingenierias arquitecténico y ejecutivo nueve estaciones
Contar con espacios publicos Integrar expediente técnico oG . . - . ., Elementos de cubierta en
P P grar expe Integracidn de ingenierias Inicio de ejecucién de obra : .
seguros e inclusivos para licitacion de las obras proceso de ejecucion

Porcentaje de avance trimestral (2022-2023)

Metas Metas Metas Metas
25% de 15% de 60% de —de
avance avance avance avance
















Cuerpo sur - Av. Pedro de Alba

. .- Acciones Resultados . .

Rehabilitar espacios para la Elaborar el proyecto ejecutivo e Elaborar el proyecto
movilidad peatonal ingenierias arquitectdnico y ejecutivo
Contar con espacios PUb|ICOS Integrgr_expelzdlente técnico Integracién de ingenierias
seguros e inclusivos para licitacion de las obras

Porcentaje de avance trimestral (2022- 2023)

Metas Metas Metas
25% de 60% de 15% de
avance avance avance

Etapa 1 de ejecucidon de
Licitacion realizada para obra instalaciones eléctricas,
hidraulicas y telecomunicaciones

Etapa 1 de ejecucién de 400 ml
andadores

Inicio de ejecucién de obra

Metas

—de
avance







i\

3
ik

T L e
SEREl

o




4.1 CIDEB Preparatoria #2

4.2 Unidad Académica Juarez
4.3 Unidad Académica Cadereyta
4.4 Unidad Académica Apodaca
4.5 Unidad Académica Santiago

4.6 Gestion Integral de Estacionamientos — Proyecto Piloto
Estacionamiento Colegio Civil



Col. Obispado - Mariano Matamoros

Objetivos

Ampliar la infraestructura
educativa

Contar con espacios publicos
seguros e inclusivos

Acciones

realizadas

Resultados
obtenidos

Elaborar el proyecto ejecutivo e
ingenierias

Revision e integracion del
proyecto arquitecténico y las
pre-ingenierias

Presupuesto paramétrico base
para la gestion de recursos

Integrar expediente técnico
para licitacion de las obras

Revision del expediente juridico
sobre el inmueble

Evidencia

PPI - Clave de registro de
cartera (en gestion)




Col. Valle Condesa

Objetivos

Acciones

realizadas

Resultados

obtenidos

Ampliar la infraestructura
educativa

" Elaborar el plan maestro de la
UA, disefio arquitecténico y
_criterios de ingenierias de la E1

|

Direccidén arquitecténica y
seguimiento de obra para
aclaracién de dudas

Evidencia

Revision y validacion del
proyecto arquitectdnico

Gestiones en proceso con
Municipio Judrez

Contar con espacios publicos
seguros e inclusivos

s )\
Integrar expediente técnico
para licitacion de las obras

-

Revision del expediente juridico
sobre el inmueble

Validacién del programa
arquitectdnico por la Secretaria
Académica y Dependencias




Camino a San Bartolo

. .. Acciones
Objetivos .

Resultados ] ]

Ampliar la infraestructura
educativa

" J

Elaborar el proyecto ejecutivo e
ingenierias

"

Revision e integracion del
proyecto arquitecténico y las
pre-ingenierias

|

Presupuesto paramétrico base
para la gestion de recursos

|

PPI - Clave de registro de
cartera (en gestion)

|

- Contar con espacios

publicos seguros e
inclusi

Integrar expediente técnico
para licitacion de las obras

~

Revision del expediente juridico
sobre el inmueble

N




Carretera a Santa Rosa

Objetivos

Ampliar la infraestructura
educativa

Contar con espacios publicos
seguros e inclusivos

Elaborar el proyecto ejecutivo e
ingenierias

Integrar expediente técnico
para licitacion de las obras

Acciones

realizadas

Revision e integracion del
proyecto arquitecténico -
ejecutivo y las pre-ingenierias

Revision del expediente juridico
sobre el inmueble

Resultados
obtenidos

Presupuesto paramétrico base
para la gestion de recursos

Presupuesto de proyecto para
ejercer recursos

Evidencia

PPI - Clave de registro de
cartera (en gestion)



Camino del Indio

Objetivos

Ampliar la infraestructura
educativa

Acciones

realizadas

Resultados
obtenidos

Elaborar el proyecto ejecutivo e
ingenierias

Revision e integracion del
proyecto arquitectdnico y
estudios previos

Presupuesto paramétrico base
para la gestion de recursos

Evidencia

Contar con espacios publicos
seguros e inclusivos

Integrar expediente técnico
para licitacion de las obras

PPI - Clave de registro de
cartera

Validacién del programa
arquitectdnico por la Secretaria
Académica y Dependencias




Objetivos

Contar con infraestructura
adecuada

Generar un modelo de
administraciéon transparente

FOLIO: 13143
Estacionamiento

Subterrdneo

Proyecto piloto - Estacionamiento Colegio Civil

Actualizar iluminacion y sistema
de videovigilancia

Instalar sistema de control de
acceso automatizado

Acciones

realizadas

Inspeccidn visual y reportes de
diagndstico

Elaboracién de proyecto
paramétrico de inversion

Resultados

obtenidos

Anteproyecto de inversion

Conceptual de intervencion
fisica

Evidencia

Informe diagndstico

Presupuesto paramétrico




Objetivo

Actualizacion
del Programa
de Servicios de
Vinculacion
UANL

1. Actualizar procesos y normativa universitaria de
los servicios de vinculacién, gestidn del
conocimiento y procuracién de recursos propios.

2. Actualizacion de los mddulos del Sistema SIASE
Finanzas Médulo Vinculacion, como herramienta de
gestion, control y transparencia de los proyectos de

vinculacion.

1.3. Instalar un programa permanente de
capacitacion al personal de las 36 Unidades de
Vinculacién actualmente registradas.

2.4. Difusion estratégica de la oferta, capacidades y
portafolio de servicios de vinculacién de la UANL.

Acciones

realizadas

1. Reuniones interdepartamentales
para el mapeo de procesos clave y
propuesta de reformas a la normativa
universitaria.

2. Reuniones periddicas con la DTI,
implementando modificaciones
prioritarias al sistema SIASE
Vinculacion.

3.Se Instald un Ciclo de Capacitacion
Permanente para Directores,

Responsables y personal involucrado
en proyectos de vinculacién.

*4. Desarrollo de herramientas
comerciales y reuniones
permanentes y prospeccion de
oportunidades con directivos del
sector empresarial, publico y social.

Resultados

obtenidos

1. Iniciativa de reforma al Manual
de Politicas y Procedimientos de
las U.V. y otros.

2. Un sistema de gestion mas

eficiente, transparente y con

informacion estadistica clave
para la toma de decisiones.

3. Expedientes de proyectos mas
robustos, menores Incidencias y
observaciones por parte de
autoridades.

4. Una vinculaciéon mas efectiva y
directa con los diversos sectores.

Porcentaje de avance trimestral

Metas Metas Metas Metas
25% de % de % de % de
avance avance avance avance




) SIASE

Evidencia

Retos institucionales en los que impacta
(PDI 2030)

16. Garantizar que la Universidad esté vinculada estratégicamente
con los diferentes sectores de la sociedad. [...]

19. Continuar fortaleciendo los programas de formaciéon vy
capacitacién del capital humano universitario.

21. Contar con finanzas sanas para asegurar la viabilidad
institucional de corto, mediano y largo plazos.

22. Incrementar la generacion de recursos propios para continuar
apoyando el desarrollo de proyectos universitarios.

23. Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la
rendicién oportuna de cuentas a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general.

25. Contar con una normativa institucional en constante
actualizacion, para coadyuvar al desarrollo y la transformacion de la
Universidad.



Objetivo

Consolidar el
Programa de
Licenciamiento
de Marcas
Registradas de
la UANL

1.1. Actualizar los lineamientos para garantizar el uso adecuado
de las marcas registradas patrimonio exclusivo de la UANL, en
concordancia con la misién institucional.

2.2. Regularizar el uso apropiado de las marcas registradas para
fines comerciales al interior de la UANL.

3.3. Incrementar el nimero de Licenciatarios externos de las
marcas registradas mediante la celebracion de Contratos de
Licenciamiento para la generacion de ingresos propios.

4.4. Implementar un Programa de Patrocinios, intercambios
comerciales, publicidad y presencia de marcas en el campus que
coadyuve en la generacion de ingresos propios.

Acciones
realizadas

1. Mapeo de procesos clave y
propuesta de modificaciones a la
normativa universitaria.

2. 3. Reuniones
interdepartamentales con
dependencias.

(Vinculacion, OAG, Tesoreria,
Direccion de Comunicacion)

3. Programa de difusion con
empresas privadas interesadas en
licenciamiento de marcas
universitarias.

4. Reuniones con empresas
interesadas en apoyar programas
sustantivos, deportivos y
culturales en la UANL.

Resultados
obtenidos

1. Propuesta de iniciativa de
reforma al Manual de Politicas y
Procedimientos.

2. Difusién interna sobre
alternativas para la
comercializacion de productos
oficiales.

3. Acuerdos comerciales
preliminares con posibles
Licenciatarios.

4. Definicion de paquetes de
patrocinio, contraprestacionesy
avance significativo en
negociaciones.

Porcentaje de avance trimestral

Metas Metas Metas Metas
25 % de % de % de % de
avance avance avance avance




Retos institucionales en los que impacta
(PDI 2030)

16. Garantizar que la Universidad esté vinculada
estratégicamente con los diferentes sectores de la
sociedad. [...]

21. Contar con finanzas sanas para asegurar la viabilidad
institucional de corto, mediano y largo plazos.

22. Incrementar la generacion de recursos propios para
continuar apoyando el desarrollo de proyectos
universitarios.

25. Contar con una normativa institucional en constante
actualizacion, para coadyuvar al desarrollo y la
transformacion de la Universidad.



Acciones Resultados

Objetivo realizadas obtenidos

Desarrollar un

Programa de 1. Mejorar la oferta de servicios auxiliares pta.r!anl]:L(elr:::at:i%?\n:eiggﬁvziz:ggie;‘:sy
Empresas eneradores de ingresos propios) que se prestan al .. 1 -~ . _
Uni p . (e interior de nuest%ros canI: uz en) lgeneficro de Ia concesion de servicios auxiliares que se 1. Diagndstico Integral y
niversitarias en comunidad unpiversitaria prestan al interior de nuestros campus. Desarrollo de un Plan Maestro
la UANL . de Servicios Auxiliares para C.U.
2. Cregr una plat?forma juridico - admlmstrat.l\'la que . 2. Reuniones de tra,bajo 2. Propuestas Preliminares.
permita la creacion de empresas para la gestion del interdepartamentales, asi como con
conocimiento universitario. dependencias y escuelas interesadas.

Porcentaje de avance trimestral

Metas Metas Metas Metas
25% de % de % de % de
avance avance avance avance




Evidencia

Retos institucionales en los que impacta
(PDI 2030)

16. Garantizar que la Universidad esté vinculada
estratégicamente con los diferentes sectores de Ia
sociedad. [...]

21. Contar con finanzas sanas para asegurar la viabilidad
institucional de corto, mediano y largo plazos.

22. Incrementar la generacién de recursos propios para
continuar apoyando el desarrollo de proyectos
universitarios.



Objetivos

Vincular
eficazmente a la 1. Promover una vinculacién estratégica con los tres niveles de
UANL con su gobierno, empresas y organizaciones sociales, mediante la
entorno celebracidn convenios de colaboracion, contratos y alianzas

estratégicas de beneficio mutuo.

2. Fortalecer los vinculos regionales y coadyuvar en la apertura de
una oficina de enlace internacional, vinculacién y fomento
economico en el Valle de Texas, E.U.A.

Porcentaje de avance trimestral

Metas Metas Metas Metas
25 % de % de % de % de
avance avance avance avance

Resultados
obtenidos

Acciones
realizadas

1.

Reuniones de vinculacién con los
sectores publico, privado y social
para la celebracion de posibles
convenios y alianzas estratégicas.

2. Colaboracién permanente con la
Secretaria de Relaciones
Internacionales de la UANL, OAG,
World Trade Center-UANL, entre
otros.

Celebracién de Convenios
de Colaboracion (generales
y especificos), contratos y
alianzas con universidades,
organismos y empresas
nacionales e
internacionales.



Retos institucionales en los que impacta
(PDI 2030)

16. Garantizar que la Universidad esté vinculada
estratégicamente con los diferentes sectores de la
sociedad. [...]

21. Contar con finanzas sanas para asegurar la viabilidad
institucional de corto, mediano y largo plazos.

22. Incrementar la generacion de recursos propios para
continuar apoyando el desarrollo de proyectos
universitarios.
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