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Facilita una direccion efectiva e integrada de los procesos para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y en la mejora continua

Verificar si los resultados previstos
corresponden con el mejoramiento de
las capacidades institucionales

>

Ejecucién de Ejercicio de los recursos a través de

proyectos para alcanzar las metas
proy ectos programadas

Planes Operativos Anuales y
presupuesto Presupuesto con base en Resultados

Visién, procesos estratégicos para
lograrla y estructura organizacional
pertinente
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Seguimiento



* Dependencias Nivel Medio Superior

Dependencia Global
Tr|mestre Tr|mestre Trlmestre Trlmestre EREL

Preparatoria

Preparatoria 51 _—-
Preparatoria 65 _— 75 -

Porcentajes de avance de metas



* Dependencias Nivel Superior

Dependencia Global
Trlmestre Tr|mestre Trlmestre Trlmestre anual

Facultad 1
Facultad 2
Facultad 3
Facultad 4
Facultad 5
Facultad 6

Porcentajes de avance de metas



* Dependencias de la Administracion Central

Dependencia Global
Tr|mestre Tr|mestre Trnmestre Trlmestre anual

Secretaria 1

Secretaria 2 -——

Direccién Central 1 -——--
Direccién Central 2 _--
Direccion Central 3 _—

Direccion Central 4 _—-

Porcentajes de avance de metas




Avance de metas Reporte 1 Nivel Medio Superior
Reporte 2 Nivel Superior
Reporte 3 Administracion Central
Reporte 4 Global anual
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Dependencia | ciobal_

Preparatoria 1
Preparatoria 2
Preparatoria 3
Preparatoria 4
Preparatoria 5
Preparatoria 6

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura

Facultad de Ciencias Bioldgicas

Secretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

Secretaria de Sustentabilidad

Secretaria de Desarrollo Agropecuario
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Dependencias

Reporte 1 Dependencias Nivel Medio Superior
Reporte 2 Dependencias Nivel Superior
Reporte 3 Dependencias Administracién Central
Reporte 4 Global



Dinamica en salas



* Directores académicos de los niveles medio superior y
superior
* Se han conformado cuatro mesas del nivel superior y cuatro
del nivel medio superior

* El trabajo se enfoca en las buenas practicas

* Se revisaran, conforme a la rubrica, las tres practicas
asignadas por mesa

* Se selecciona la mejor evaluada

* Se prepara la presentacion, conforme a la plantilla
proporcionada, de la buena practica susceptible de
implementacion en las demas dependencias



* Enfoque de la Practica: 15%

* La descripcion de la problematica identificada y las razones que fundamentan
la necesidad y desarrollo de |a buena practica.

e Laidentificacidon del contexto

* La descripcion del objetivo y el valor anadido o la mejora que se pretende
obtener con la aplicacion de |a practica: en la gestion o en la atencidn de las
necesidades de los grupos de interés.

* La identificacion plena de los retos de la UANL a los que responde la practica.

- Implementacion de la practica: 20%

* La identificacion clara de las acciones contempladas para la implementacion de
la practica. Acciones, temporalidad y recursos aplicados.

* La descripcion estructurada de la implementacion de la practica.

* El grado de ajuste del despliegue con el enfoque de la practica (objetivos,
areas, responsables de las actividades planificadas y el método de
seguimiento).



* Resultados de la practica: 25%

* La descripcion de los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos tras la aplicacion
de la practica, y su comparacion con la situacion de partida.

* El nivel de consecucion de los objetivos y el valor afiadido descrito en el enfoque.
* La aportacion de datos o fundamentos sobre la sustentabilidad de la practica.
« Seguimiento y evaluacion: 20%
* La descripcion del proceso de evaluacion y revision realizado tras la implementacion de
la practica.

* El aprendizaje obtenido para mejorar o perfeccionar la practica, el grado de aplicacion
de las acciones de mejora realizadas o la descripcion de las acciones de mejora
identificadas y la planificacion de su implementacion.

 Transferencia de la practica: 20%

* La descripcion fundamentada de los aspectos de innovacidén interna a nivel de
Institucion.

* La documentacion aportada para la difusion de la practica y para su posible
transferencia a otras dependencias. Comunicaciones externas de la practica,
metodologias y elementos de contexto.



De51a7/5

Practica adecuada o

Menos de 25 De 76 a 100

Practica Excelente

De 26 a 50

No relevante

No pertinente

Buena practica

No presenta ninguna
evidencia o es poco
relevante

N\

Presenta muy pocas
evidencias o las
presentadas no estan
suficientemente
completas respecto a
todos los criterios y
aspectos a valorar

4 N
Presenta evidencias claras

y relevantes apoyadas en

datos precisos y de
acuerdo a los criterios y
aspectos a valorar

J

\
Presenta total evidencia

como referente en su
ambito, precision en los

NS J

datos e interrelacidn con
todos los criterios y

aspectos a valorar

Proporciona datos de la
aplicacion del aprendizaje

y de la capacidad de
haberse sostenido en el

tiempo
g P Y,




Mesa 1 Mesa 2

* Preparatoria 1 “Colegio Civil” * Preparatoria 2
* Preparatoria 3 * Preparatoria 5
* Preparatoria 4 * Preparatoria 12
* Preparatoria 9 * Preparatoria 13
* Preparatoria 11 * Preparatoria 15
* Preparatoria 23 * Preparatoria 21
* Centro de Investigacion en Educacion * Preparatoria 25 “Dr. Eduardo Aguirre
Bilingle Pequeno”

* Escuela Industrial y Preparatoria Técnica
“Alvaro Obregon”



Mesa 3 Mesa 4

* Preparatoria 6 * Preparatoria 8

* Preparatoria 7 "Dr. Oscar Vela Cantu” * Preparatoria 10

* Preparatoria 14 * Preparatoria 18

* Preparatoria 16 * Preparatoria 19

* Preparatoria 17 * Preparatoria 20

* Preparatoria 24 "Dr. Alfredo Pifeyro * Preparatoria 22
Lopez” .

Escuela y Preparatoria Técnica Médica
* Escuela Industrial y Preparatoria Técnica
"Pablo Livas”



Mesa 5

e Facultad de Artes Escénicas
e Facultad de Ciencias de la Comunicacion

 Facultad de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales

e Facultad de Economia
« Facultad de Ingenieria Civil

 Facultad de Ingenieria Mecanicay
Eléctrica

 Facultad de Trabajo Social y Desarrollo
Humano

Mesa 6

Facultad de Agronomia

Facultad de Artes Visuales

Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas
Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Medicina

Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Facultad de Odontologia



Mesa 7

 Facultad de Arquitectura
e Facultad de Ciencias de la Tierra

 Facultad de Contaduria Publica 'y
Administracion

e Facultad de Enfermeria
e Facultad de MuUsica
 Facultad de Psicologia

Mesa 8

 Facultad de Ciencias Biologicas
 Facultad de Ciencias Forestales
 Facultad de Derecho y Criminologia

« Facultad de Filosofia y Letras
 Facultad de Organizacion Deportiva
 Facultad de Salud Publica y Nutricion



* Dependencias de la administracion central

* El trabajo se enfoca en las fortalezas y areas de oportunidad
identificadas en |la autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional para CIEES

e Cada equipo tendra bajo se responsabilidad temas y areas
especificos

e Cada equipo formulara una propuesta de plan de mejora para
la atencion de las areas de oportunidad y el aseguramiento de
las fortalezas detectadas en el area correspondiente



Categoria: 2. Estructura de gobierno

Descripcion Estandares Problematica o drea de Causas que generan la problematica Posibles soluciones o acciones
oportunidad

Son las * La Institucion de * Dar seguimiento a la * Revisar y actualizar la normativa institucional ya que en los
atribuciones y Educacién Superior (IES) actualizacion de la normativa Ultimos 6 afios sélo se formulé el Protocolo de Atencién
responsabilidade cuenta con los para responder a las para casos de Acoso u Hostigamiento Sexual, 13/03/2019 y
s declaradas por instrumentos juridicos y circunstancias de cambio del se hicieron modificaciones a los siguientes reglamentos:
la institucion en autorizaciones que le contexto que enfrenta la o Reglamento de Transparenciay Acceso a la
su documento permitan un adecuado institucion. Informacidn Publica de la Universidad Autdnoma de
funda.uorlal (acta fun'<:|onam|ento y Ie. « Realizar estudios de Nuevo Ledn, 10/08/2017. 5 .
constitutiva, definan su personalidad investigacion para conocer el o Reglamento para la Admisién, Permanencia y Egreso
decreto de juridica. . de los Alumnos de la Universidad Auténoma de Nuevo
creacién o * La IES cuenta con una estad9 dél clima Lebn, 08/08/2019
declaracién de misidn cuyos propdsitos organizacional en la o Reglamento para la Publicacién de la Gaceta
principios). estan claramente Institucion. Universitaria de la Universidad Auténoma de Nuevo
formulados, son del Ledn, 24/11/2020
conocimiento publicoy o Reglamento de Planeacién y Evaluacién Institucional,
dan cuenta del caractery 24/11/2022

valores institucionales.
* La IES vigila que su
guehacer sea coherente y

fiel a su definicidn de
misién y a la perspectiva * Actualizar de forma permanente al personal administrativo

planteada en su vision. y directivo de la Universidad en el desempefio de sus
funciones y en el desarrollo de sistemas de gestion de la
calidad.

* Realizar estudios anuales de clima organizacional y, con
base en los resultados obtenidos, implementar acciones de
mejora para atender las problematicas identificadas.




Categoria:

1. Area de 2. Causas 3. Objetivos 5.Acciones de 6.Plazo | 7.Responsables | 8.Reto institucional

oportunidad gue la mejora propuestas al que responde
generan




Wiasanl

Mesa 9 Mesa 10

Abogacia General 2. Estructura Coordinadora Administrativa del H. 5. Estructura
Direccidon de Legislacidon Universitaria de gobierno Consejo Universitario administrativa
Direccion de Planeacion y Seguimiento Direccion Administrativa de la SG

de Procesos 3. Marco Direccidon de Asuntos Civiles y 6. Recursos
Direccidn Juridico de lo Contencioso juridico y Administrativos humanos
Direccién Técnica de la SG normativo Direccion de Relaciones Laborales

Direccién de Unidad de Transparencia Direccion de Comunicacion Institucional

Direccion del Instituto de Desarrollo y Relaciones Publicas

Politico y Gobierno Transformativo Direccion de Patrimonio

Direccidn de Proyectos Especiales de la Direccidon de Recursos Humanos y

Secretaria General Néminas

Secretario General



Mesa T

Mesa 11 Mesa 12

Auditor Interno 7. Procesos Direccion de Bibliotecas

Direccién de Administracién de Calidad Administrativos Direccion de Construccion y Infraestructura
Direccion de Prevencion y Proteccidn Mantenimiento académica
Universitaria Direcciéon de Desarrollo de Proyectos

Direccién de Procesos Administrativos Direccién de Infraestructura para la 10. Servicios
Direccion del Centro de Evaluaciones Sustentabilidad bibliotecarios
Direccion General Administrativo Direccion de la Capilla Alfonsina,

Direccion del Departamento de Biblioteca Universitaria

Adquisiciones Direccion de Planificacion y Ordenamiento

Secretario de Sustentabilidad de Espacios y Edificios Universitarios

Direccion de Tecnologias de Informacion
Direccidon de Gestion Ambiental y
Seguridad Operativa



Wiasanl

Mesa 13 Mesa 14

Direccidon de Deportes 11. Servicios de Direccion de Actividades Estudiantiles 13. Docencia-
Direccion de Estudios Incorporados apoyo Direccion de Formacion Integral al pregradoy
Direcciéon de Servicios Médicos Estudiante posgrado
Direccidn del Departamento de Becas  12. Direccion del Centro de Desarrollo Integral

Direccion de Responsabilidad Social Infraestructura del Estudiante 14. Atencion a
Universitaria deportiva y Direccion del Departamento de Escolar y de estudiantes
Direccion del Centro de Estudios y recreativa Archivo

Certificacidon de Lenguas Extranjeras Direccion del Sistema de Estudios de

Direccidon del Centro Universitario de Posgrado

Salud Direccién de Educacion Digital

Direccion del Sistema de Estudios de
Licenciatura

Direccion del Sistema de Estudios de Nivel
Medio Superior

Secretaria Académica



Wiasanl

Mesa 15 Mesa 16

Direccion de Atencion Juridica Gestion de la Direccion del Centro de Vinculacién y Extension de los
Académica Investigacion Empresas Universitarias servicios de
Direccion de Desarrollo de Modelos Direccion Juridico Corporativo docencia
Tecnolégicos Direccion de Desarrollo Forestal

Direccion del Centro de Desarrollo Gestion de la Direccién de Formacidn y Desarrollo Servicios sectores
Empresarial Innovacion Profesional productivos
Direccion del Centro de Investigacion en Direccién de Servicio Social y Practicas

Produccion Agropecuaria Profesionales Relaciones y
Direccion de Investigacion Direccién del Centro de Desarrollo de servicios
Direccion del Centro de Incubacion de Agronegocios gubernamentales
Empresas y Transferencia de Tecnologia Direccion del Centro de Fomento Ganadero

Secretario de Investigacion Cientifica y Vallecillo

Desarrollo Tecnoldgico Direccidon de Relaciones Interinstitucionales

Secretario de Desarrollo Agropecuario



Wiasanl

Mesa 17

Direccion de Direccion de Humanidades Internacionalizacion

e Historia

Direccion de Editorial Universitaria Actividades
Direccién de Radio y Television artisticas y
Universitaria culturales
Direccion del Centro de Estudios

Parlamentarios Divulgacion

Direccidén Orquesta Sinfénica de la UANL cientifica y
Direccién de Desarrollo Cultural humanistica
Direccion de Intercambio Académico

Secretaria de Internacionalizacion

Direccion del Centro de Documentacion

e Investigacion de las Artes

Secretario de Extension y Cultura

Mesa 18

Contralor General
Direccion de Atencidon y Seguimiento de  Finanzas
Auditorias

Direccion de Egresos

Direccidon de Planeacién Financiera

Direccidon de Procedimientos Legales y
Administrativos de la Contraloria General

Direccidon de Contabilidad y Cuenta Publica
Direcciéon de Control Presupuestal

Direccion de Ingresos

Direccion de Procesos Administrativos y

Financieros

Tesorero General

Categoria: 8.
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