Modulo C Gestion de la Innovacion

Comprende las competencias institucionales para la innovacion y transferencia de los resultados de investigacion en la formacién de los alumnos y
su impacto en el sector social y productivo. El registro de patentes y derechos de autor, su funcionalidad, pertinencia y suficiencia.

Valora la incorporacidon de la innovacién, su relacién con la investigacion y desarrollo y el pensamiento emprendedor en los planes de estudio, las
patentes industriales, y los derechos de autor.

Estandares

e Existe una competenciaadecuada de la IES paralainnovaciény transferencia de los resultadosde investigacidn a la formacién de los alumnos
y al sector productivo.

e Existe un darea responsable de ofrecer servicio, fomentar y dar seguimiento a las acciones deinnovacidon dentro de la estructura
institucional.

e Se cuenta con infraestructura fisica y recursos tecnoldgicos suficientes para el andlisis depatentes, vigilancia tecnoldgica, mapeo y
prospectiva.
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25 __ e El ordenamiento juridico existente | 25 -
e Contar con un marco e Seguimiento a la J ) e Adecuar la normatividad
. - o solo contempla lo relativo a . .
normativo y politicas modernizacién de ) ) ) ) ] sobre invenciones a la
e ., . . invenciones (propiedad industrial:
institucionales para la gestion normativa en materia N estructura
. . . . patentes, modelos de utilidad y o
de la innovacién. de innovacién e organizacional actual

disefos industriales), lo relativo a
derechos de autor, signos
distintivos y derechos de obtentor
se maneja directamente desde la

que tiene la Universidad
para dar servicio a la
comunidad universitaria

investigacion de la
Universidad.
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Seguimiento a Oficina de la Abogacia General, en esta materia, y a las
indicadores abriendo un d4rea de oportunidad recientes
institucionales en para integrar y ampliar en los modificaciones de la Ley
materia de ordenamientos normativos lo Federal de Proteccidn a
investigacion e relacionado con: licenciamientos, la Propiedad Industrial.
innovacion académica regalias, arbitrajes, rescision, e |la Secretaria de
Involucramiento de los gestidn (cotizaciones, formulacion Investigacion Cientificay
estudiantes en el de convenios, acuerdos, Desarrollo Tecnoldgico
desarrollo de proyectos contratos). con el CIETT y entidades
de investigacion relacionadas trabajaran
e Lla definicion de una 13,16 enfocados en uso y|® La importancia de la analitica de 12’14’ una  propuesta de
estructura organizacional que desarrollo de recursos informacién para la toma de reglamento de
permite la operacién para la educativos digitales. decisiones, para asegurar la mejora Propiedad Intelectual
formacién innovadora, asi Implementacién de continua de los desarrollos que integre invenciones,
como para atender las herramientas tecnoldgicos, con el fin de atender derechos de autor,
demandas de innovacién del tecnolégicas en la los diversos tipos de aprendizaje derechos de obtentor y
sector social y productivo en educacién y su en los estudiantes y su impacto en signos distintivos
la region, a través de la vinculacién con  la las  necesidades del sector e Desarrollo y
vinculacion. industria como productivo. consolidacion del
14 necesidad estratégica 13.18 programa para la
e Contar con indicadores e Lainvestigacion sostenible. ’ ‘g
en el contexto de un creacion de empresas de
establecidos desde el Plan de mercado globalizado. alto impacto por
Desarrollo Institucional en Desarrollo o investigadores CREALTIL.
materia de innovacién 'y implementacion del e FORO CREALTII, casos de
proteccién del conocimiento. programa para la éxito de cientificos que
e El desarrollo de programas 13,14, creacion (,je empresas | Ampliar el reglamento de 25 emprenden ,er,] Mexico
16,22 de alto impacto por con el conocimiento.

que estimulan e incentivan la
innovacion en la comunidad

académica apoyada con

investigadores
CREALTII y del
programa para

invenciones.

e Generar un cuerpo de
investigacion colegiado
en el

nivel medio
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ingresos  propios de la emprendimientos superior, con distintas
universidad. basados en el lineas de investigacion
8
1314 conocimiento  TIGER 10 e Impulsar la investigacion
e Laexistencia de un modelo de 16' ’ TANK. e Los docentes del nivel medio mediante la
transferencia de tecnologia Capacitacion superior no suelen realizar capacitaciéon docente
que cuenta con constante. investigacion mas alla de la e Colegiar practicas de
infraestructura, personal Generacion de investigacion — accién realizada en innovacién y creatividad
especializado y capacidades proyectos transversales elaula para las  practicas
instaladas para el registro de Concursos académicos educativas
propiedad  industrial, la que promueven la e Promover la
vigilancia y  transferencia creatividad e colaboracién con
tecnologica. innovacién investigadores de
e Contar con un patrimonio 13,15 Optimizacion de e Falta de articipacién  en 11 licenciatura y posgrado
. . P . procesos al interior de ] P P para incentivar la
intelectual diverso ofrecido a los departamentos y las convocatorias del SNI y en investigacion en el nivel
través de un ortafolio . Coloquios, Foros, y otros eventos . .
. .p Escuelas Preparatorias q o Y medio superior.
tecnolégico  continuamente . . académicos
s Trabajos colegiados. e Impulsar proyectos
en crecimiento. L
Promocién de la transversales, que
. 13,14 investigacion e . . 2,13 romuevan el empleo
e Contar con alianzas e & e Formacidn de estudiantes en aula | ™’ P ) P
L 16 innovacion. ) de competencias STEM
estratégicas para el desarrollo empresarial .
. ., Seguimiento y revision e Capacitar a los docentes
de los modelos de incubacién ) ) ]
. de los programas de del nivel medio superior
y desarrollo empresarial, la
. . . incentivos a la en STEM para emplear
propiedad industrial y . )
. - innovacion. soluciones creativas e
transferencia tecnoldgica. ) )
Capacitacion innovaciones en todas
. . 16,22 . _ 22
e El trabajo  colaborativo ’ permanente en el |q planes de financiamiento a las UA de los Programas
interdependencias y Instituto Mexicano de proyectos de investigacion de NMS.
multidisciplinar para lograr las Propiedad Intelectual y * Implementacion de la
mejores practicas y la Organizacion modalidad Dual del

desarrollos de recursos

Modelo de Educacion




activa en el ecosistema de
innovacion y emprendimiento
de Nuevo Ledén y de México
mediante acciones y
estrategias con  impacto
social.

Una vez que se derogd
el servicio comunitario
de la responsabilidad
de la Direccion de

Servicio Social, para

capacidad instalada en su oficina
de transferencia de tecnologia
(CIETT), elemento contemplado en
el Plan de Desarrollo Institucional
al 2030 (Ejes transversales 2.1,
2.2., 2.4 del PDI UANL 2022-2030).

Fortalezas Reto Accion Fortaleza Area de oportunidad Reto Accion area de
oportunidad
virtuales y simulados con el Mundial de Propiedad Digital en programas
apoyo de estudiantes para el Intelectual. educativos de la UANL
desarrollo de competencias Ejercicios en toda la e Planeacidn institucional
especificas orientadas al comunidad académica y normativa en materia
sector productivo. para la planeacion de innovacién e
estratégica en materia investigacion
. 2,16 . . 13,14,

e Impacto positivo en la de innovacion. Transferencia de tecnologia vy 16 universitaria
competitividad y Promocidn y conocimiento de los proyectos de e Capacitacién
productividad en la industria aseguramiento de la innovacién e investigacion de la permanente a la
por parte de los egresados. proteccion de la UANL comunidad académica

1012 propiedad intelectual 1314 en materia de propiedad
.z ’ . . .z ’ ’

e Formacién permanente de que resulta de Ia Capitalizacién de procesos de 16 intelectual y de los
talento académico y cientifico investigacion y innovacion e investigacion I T—— de
para la generacion de actualizacién continua universitaria transferencia de
conocimiento innovador. del portafolio tecnologia.

13 tecnoldgico. o 10,19 e Para incrementar el

e Desarrollo permanente de o, Capacitacién a personal docente o ,

] Actualizacion de o ) personal en el area de
programas Yy comunidades . administrativo de las . . .
. ] convenios de ] o propiedad industrial vy
colaborativas que estimulan e ., dependencias académicas en .
) o colaboracién con ) . ] transferencia de
impulsan la creatividad y la . - materia de propiedad intelectual ,
) o By aliados estratégicos tecnologia se ha
innovacion para la generacién . L
o para la investigacidn, contemplado la
de emprendimientos basadas L .
o desarrollo tecnolégico, estrategia en el Plan de
en el conocimiento. . . _
innovacion y Desarrollo Institucional
S L., |13 transferencia de . . 11 al 2030 (Ejes
e Participaciéon y contribucidn ] Se requiere mds personal y mayor
tecnologia. transversales 2.1, 2.2,

2.4 del PDI UANL 2022-
2030).

e Interaccion con el
mercado de las
tecnologias y
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o 10,19 enerar fortaleza se L . 13,16 conocimiento
e La capacitacién docente y ! g B ] ] Creacién de empresas spin off. La !
. . . L procedid a trabajar bajo . - desarrollado en la UANL
administrativa en innovacion efectividad de los procedimientos N
. proyectos presentados L e Creacion de empresas
educativa ] se ve limitada por falta de R
ante la  Secretaria . ., . universitarias con
integracion de las acciones que
General los cuales se . desarrollo de
) llevan a cabo las diferentes ) ) }
mencionan a o . tecnologias e inventiva
) o dependencias involucradas. Dichos
continuacion y L , de la UANL.
procedimientos deberan C
pertenecen tanto a . e (Creacion de cuerpos
o ) integrarse en un manual de o I
Servicio Social como a o, G académicos especificos
o ) organizacién para contribuir en la
Practicas Profesionales: . . L al seguimiento de Ila
p N Eficienci efectividad de la innovacién y
royecto: iciencia . i i
y. o transferencia de resultados de propiedad intelectual de
terminal de Servicio . L los proyectos de
. investigacion.
Social. Donde su innovacion
. 15 ieti inci . . . 13,14
e El uso de tecnologia (los objetivo p.rmupal es el Se identifica como drea de 16’ ’ desarrollados en  sus
convenios que se tienen con de Reducir el nimero oportunidad el integrar y articular dependencias
empresas como Microsoft) y de p.asantes queno P.1a.n a las dependencias en cuanto a los académicas.
la  generacién de las real.lzado el SeerICIO procedimientos, actividades vy * Analizar buenas
plataformas institucionales. Social. Proyecto: .|.Care acciones que convergen en la practicas en
UANL Respor.1$ab|I|dad innovacién y transferencia de los transferencia de
Social (Me importas- resultados de investigacidn. tecnologia para
Me comprometo). incorporar lineamientos
. L 13 iati . 25 .
e Elapoyo a lainvestigacion Donde su objetivo En el Reglamento de Invenciones gue permitan casos de

principal es el de
Brindar mas espacios
de Responsabilidad
Social, para coadyuvar

en el desarrollo
humano de la
comunidad

universitaria, llevando a

(Articulo 12, pagina 5) se establece
parcialmente la regulacién en
materia de ingresos por la
comercializacion y la explotacion
de derechos de propiedad
intelectual, especificando sélo lo
referente a la distribucién de las
utilidades obtenidas.

éxito.

e Se cuenta con un nuevo
programa denominado
del Laboratorio  al
Mercado que pretende
fomentar la incubacion
de empresas de base
tecnolégica. Ademas, se
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. 11 un debido nivel de . 25 cuenta con una
e Profesores registrados en el imient El Reglamento de Invenciones de la ‘ q
. . crecimiento sus . ropuesta e
Sistema Nacional de ] UANL contempla aspectos basicos prop
. competencias . reglamento para la
Investigadores respecto a la explotacién de los . ]
personales y . creacion de  dichos
. derechos y uso de la propiedad o
profesionales, y ayudar intelectual emprendimientos y para
al mismo tiempo al ' regular los mecanismos
- . 13,14 13,14, i
e Procesos administrativos para desarrollo de las Aunque la UANL ha desarrollado 16 de transferencia de
la coordinacién de procesos personas en smf;?uon programas para promover la tecnologia que puede
de innovacién de universidad de vulnerablllc?ad. cultura emprendedora y para contemplar la  UANL
—empresa Proyec.to: Practicas apoyar la incubacidon de empresas (Art'C.UIO 5ldela Lley de
Profe5|.onales en el de base tecnolégica, en los tltimos Ciencia y Tecnologia).
ext.ra.njero donde su afios han surgido cambios en la Ley e La elaboracion de los
objetivo es el de lograr de Ciencia y Tecnologia que adn no instrumentos  juridicos
que los estudlantes. de han sido incorporados en la que permita la relacién
la UANL puedan real.lzar legislacion universitaria. con los inversionistas, el
sus practicas seguimiento Y
13,14 profesionales en el 16,23 retroalimentacion de los

e Planeacidon institucional en
materia de investigacién e

innovacion académica

extranjero y ser
validadas por el

departamento de
Escolar y Archivo de
nuestra  Universidad.

Cabe mencionar, que
cada uno de los

proyectos
mencionados estan
alineados al Plan de

Desarrollo Institucional,
tanto en sus politicas

como estrategias

La UANL cuenta con visibilidad de
su oferta tecnoldgica en un portal
(CIETT), de servicios en lo general
(CVEU) y de servicios de
investigacion (Dl), lo que permite
acercar la demanda y propiciar la
vinculacioén.
cambios organizacionales entre las
dependencias relacionadas en este
aspecto se requiere avanzar en la
articulacién de estos procesos y
aumentar la efectividad de Ia
respuesta al sector productivo y
social.

En virtud de los

proyectos, asi como el
vinculo activo con la Red
de Oficinas de

Transferencia de
Tecnologia (Red OTT
México A.C) vy la

participacién activa en
convocatorias como LIF
(Leaders in Innovation
Fellowships), Red OTT
México-Angel y el
desarrollo de alianzas
estratégicas, por



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCT.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCT.pdf
https://redott.mx/
https://redott.mx/
http://ciett.uanl.mx/index.php/oferta-tecnologica/
http://vinculacion.uanl.mx/
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e Personal capacitado en temas 10,15 dfentro del marco de I_OS e Tanto la Direccion de Investigacion ;:’16’ eJe,rr!pIo, con BBI
de propiedad intelectual e ejes Rectores y los ejes como la de Vinculacidon y Empresas México.
industrial transversales Universitarias cuentan con medios e Para articular y alinear
correspondientes. de difusién de servicios de los esfuerzos de la UANL
investigacion o en general, se en temas de innovacion,
reconoce el drea de oportunidad se realizd una
de contar con un portal o reestructura
ventanilla Unica que oferte todo en administrativa y se creé
un solo lugar para facilitar la I3 Direccién de
vinculacion. .,
Innovacién y Desarrollo
e Una fortaleza que contempla ;;'16' e El CIETT cuenta con el recurso 16,24 de Modelos

la normatividad universitaria
es la clasificacion
ingresos extraordinarios a los
derivados de transferencia de
tecnologia, lo que permite
que los inventores obtengan
una remuneracién adicional
por concepto de explotacién
de los activos de propiedad
industrial (Articulo 4, pagina 2
del Reglamento General de
Ingresos y Egresos de la
UANL).

como

humano especializado e
infraestructura para estudios de
vigilancia tecnoldgica. Hasta la
fecha sélo ha realizado estudios de
tendencias tecnoldgicas (Contrato
SE-CONACYT-UANL y Reporte de
Tendencias Tecnoldgicas
elaborado por la UANL para SE-
CONACYT). La prioridad actual del
recurso humano es hacia estudios
del estado de la técnica y de
proteccion a la  propiedad
industrial. a cabo
estudios de vigilancia tecnoldgica
se requiere mas personal y mayor
capacidad instalada en su oficina
de transferencia de tecnologia
(CIETT).

Para llevar

Tecnoldgicos en verano
del 2022; a la cual se le
asignd la encomienda de

desarrollar una
estrategia integral de
investigacion,

innovacion y

emprendimiento.




Fortalezas Reto Accion Fortaleza Area de oportunidad Reto Accion area de
oportunidad
e Para dar cumplimiento a la 2 e Hasta la fecha se han impulsado 16
participacion de los empresas de base tecnoldgica enla
estudiantes en la innovacién fase de la estructura y bases
en el rubro de “Proyectos iniciales. Para contar con empresas
realizados de base tecnoldgica en la UANL se
independientemente o en requiere el marco juridico (que
equipo, dirigidos por uno o estd en construccién la propuesta
mas académicos centrados en de la SICDT).
aplicaciéon de conocimiento”, 1316
el nuevo modelo curricular en e La creacién de empresas de base !
su Programa Analitico de tecnolégica o basadas en el
Servicio Social contempla este conocimiento,  spin-off/spin-out,
rubro. Dicho programa entré es un mecanismo de transferencia
en vigor en el semestre tecnolégica.  Actualmente en
agosto-diciembre del 2022 y nuestra institucidn las funciones de
se vera reflejado en el innovacion 'y emprendimiento
Producto Integrador de requiere que se articulen para
Aprendizaje (PIA) por lo que evitar el traslape. Otra area de
contaremos con la evidencia oportunidad es el contar con una
al finalizar este semestre. La normatividad integral y actualizada
difusidn del Programa que contemple los lineamientos
Analitico corre por parte de operativos. Lo anterior para
cada Dependencia contribuir a los resultados y metas
Académica. En el caso de establecidas en el PDI UANL al
Practicas Profesionales, cada 2030.
dependencia académica tiene 13,16

la unidad académica de
practicas profesionales y en
ellas los estudiantes llevan a
cabo actividades para su

e Se ha identificado que se requiere
establecer y promover relaciones
con inversionistas, tomando en
consideracion las distintas
demandas de financiamiento para
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aprobacién, incluyendo un los emprendimientos de base
PIA, el cual es evaluado por el tecnoldgica; que exista ademas
profesor a cargo de la unidad una clara division de acciones y
académica de  Practicas articulacion entre las instituciones
Profesionales. La difusion del universitarias de la region, tanto
Programa Analitico corre por para la formacion de los
parte de cada Dependencia emprendedores, preparacion de
Académica. proyectos, como para la
vinculaciéon (por tipo de proyecto,
tipo de fondo de capital
emprendedor, por etapa, etc.).
. . 13,14,
e Como area de oportunidad se 16.25

reconoce la  necesidad de
implementar politicas
institucionales que faciliten el
proceso de licenciamiento de
tecnologias y brindar facilidades a
los investigadores que participan
en este proceso. Se reconoce
también la necesidad de acortar
los tiempos en el proceso,
disminuyendo la carga de trabajo
administrativa de los
investigadores asociados a los
proyectos de transferencia de
tecnologia. Asi mismo, se ha
identificado que el tiempo de
espera de las empresas es muy
corto en comparacion con los
tiempos de los procedimientos en
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Accion Fortaleza

Area de oportunidad

Reto

Accion area de
oportunidad

la UANL, por lo que hay que
promover certeza juridica al CIETT,
como Oficina de Transferencia de
Tecnologia para agilizar la toma de
decisién y la firma de instrumentos
juridicos, contando con los
convenios de licenciamiento de
manera oportuna. Esto ultimo fue
una recomendacion de CIEES en la
ultima revision y continua vigente
para implementarse y que esté
acorde al PDI UANL 2022-2030,
avanzando asi en las estrategias
para la transferencia de tecnologia
exitosa.

Lograr consolidar cada uno de los
proyectos antes mencionados,
ante las autoridades
correspondientes como  son
Secretaria General, H. Consejo
Universitario y en algunos de ellos
la Abogacia General. En la
Direccién de Servicio Social y
Practicas Profesionales, no se
aplican las estancias en el sector
productivo. Las dependencias
Académicas como la Facultad de
Psicologia, Trabajo Social 'y
Desarrollo Humano, Ingenieria
Mecdnica y Eléctrica, Quimica la

1,13,14,
16

10
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Preparatoria Técnica Alvaro
Obregdén entre otras, por su
naturaleza, si las llevan a cabo
como Estancias o  Practicas
Académicas, pero NO como
Servicio  Social o  Practicas
Profesionales. Por lo que un area
de oportunidad es la identificacion
claray la diferenciacién entre “Una
Estancia”, “Una Practica
Académica” y las “Practicas
Profesionales Curriculares y las No
Curriculares”,

En el portal de la UANL las
diferentes dependencias
relacionadas a emprendimiento,
vinculacion e innovacién cuentan
con espacios digitales que facilitan
informacién  sobre innovacion
CIETT, CVEU, DEyDE y DI. No existe
un portal electrénico Unico de
innovacion, por lo que se considera
un area de oportunidad el integrar
toda la informacién relacionada a
la innovacién.

15,16

11



http://ciett/
http://www.vinculacion.uanl.mx/
http://www.innovacion.uanl.mx/
http://www.investigacion.uanl.mx/

