Universidad Autdonoma de Nuevo Ledn
Reunion Directiva UANL / marzo 22 y 23 - 2023

Nombre de |la dependencia:

| PREPARATORIA NO. 15 UANL |

Nombre del titular:
| DR. WALCOY FRANCISCO RIVERA ZAPATA

Estimado Director(a):

Con el propdsito de institucionalizar las mejores experiencias en la UANL, la Reunion
Directiva a la que convoca este afo el Sr. Rector, Dr. med. Santos Guzman Ldpez, tiene
como objetivo conocer las estrategias y acciones generadas por las dependencias
universitarias que han logrado resultados positivos y/o son ejemplo de innovacién o
mejora de la gestion.

La informacién que se solicita a continuacién es para realizar un ejercicio de participacién
institucional con el fin de compartir, enriquecer y socializar las buenas practicas y
experiencias con evidencia de resultados exitosos en distintos ambitos de la gestidn
universitaria y que se llevan a cabo en su dependencia.

Justificacion

Uno de los 25 retos de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, establecidos en su Plan
de Desarrollo Institucional 2022-2030, es el cierre de brechas en el desarrollo y la calidad
entre las Escuelas Preparatorias, entre las Facultades y al interior de ellas.

Por esta razon, es necesario identificar las buenas practicas que las dependencias
académicas y centrales han desarrollado e implementado de manera exitosa, para
difundirlas a la comunidad universitaria con el propdsito de adoptarlas en forma sistémica
en aquellas dependencias que asi lo requieran.

Tipos de experiencia
Se reconocen tres tipos de experiencia:

1. Experiencia exitosa. Experiencia con buenos resultados, que no necesariamente se ha
convertido en practica.

2. Practica prometedora. Experiencia exitosa que cuenta con elementos que permitirian
institucionalizarla.

3. Buena Practica. Experiencia que parte de un resultado valioso desde la perspectiva de la
dependencia y que se ha mantenido con el tiempo.

Una Buena Practica es una experiencia o intervencidon que se ha implementado con
resultados positivos y Utiles en un contexto concreto, contribuyendo a la mejora o
solucion de problemas identificados en los procesos cotidianos de los ambitos
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académicos, de la gestion y otros. Esta experiencia puede servir de modelo para otras
dependencias. Cumple con algunas caracteristicas como:

e Presenta un resultado valioso para el usuario.

e Essencillay simple.

e Emerge como respuesta a una situacidn que requiere mejorarse o cambiar.

e Es pertinente y adecuada al contexto en donde se implementa.

e Essostenible en el tiempo (puede mantenerse y producir efectos duraderos).

e Fomenta la replicacidon de la experiencia en una situacién distinta, pero con condiciones
similares.

e Esinnovadora (entendiendo que la innovacién no sélo implica una nueva accién, sino que
puede ser un modo diferente y creativo de realizar prdcticas tradicionales o de
reorganizarlas).

e Considera elementos de evaluacion de resultados, retroalimentaciéon de las acciones y
reorganizacion de ellas a partir de lo aprendido.

Se le solicita documentar por lo menos una buena practica. En caso de contar con mas,
serd necesario que llenar un formato por cada una.

|dentificacion y antecedentes de la buena practica
1. Nombre de la buena practica:

R.- CREACION DEL DEPARTAMENTO DE INCLUSION E IGUALDAD DE GENERO

2. ¢Cudl es el problema que propicio el desarrollo de esta buena practica?

R.- LOS CAMBIOS GENERACIONALES, NUESTROS ALUMNOS NECESITAN SENTIRSE ESCUCHADOS
Y RESPALDADOS

3. ¢En qué contexto surge esta practica? Académico o de la gestion

R.- GESTION

4. (Cuadl es el objetivo a alcanzar con esta buena practica?

R.- REFORZAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, PROMOVIENDO LA INCLUSION, IGUALDAD DE
GENERO E INCULCAR EN NUESTROS ESTUDIANTES EL RESPETO Y LA TOLERANCIA ANTES LOS
DEMAS SIN IMPORTAR, RELIGION, SEXO O ESTATUS SOCIAL

5. ¢éPor qué considera que es una buena practica?

R.- PORQUE ES UNA PRACTICA QUE DEMUETSRA UN IMPACTO POSITIVO DEBIDO A LAS
EXIGENCIAS SOCIALES QUE TENEMOS HOY EN DIA'Y ESTAMOS SEGUROS QUE PUEDE PRODUCIR
EFECTOS DURADEROS
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6.

Indique a cudl de los 25 retos de la UANL responde esta practica (puede seleccionarse mas de
uno).

Retos

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad
entre las escuelas del bachillerato, entre
las dependencias de educacién superior

y al interior de ellas.

Contar con una oferta educativa
pertinente, regionalizada y reconocida
por su buena calidad por los esquemas
nacionales vigentes de evaluaciony
acreditacion, asi como de alcance
internacional, para la formacién de
bachilleres, técnicos y profesionales
competentes, competitivos e
innovadores, socialmente responsables,
con plena conciencia del entorno
regional, nacional y mundial, con
principios y valores, comprometidos con
el desarrollo sustentable, cientifico,
tecnoldgico y cultural.

Garantizar que la evolucién de la
matricula no afecte la gobernabilidad
institucional y la calidad de los procesos
y programas educativos.

Garantizar la vigencia y plena aplicacion
de los modelos educativos y académicos
de la Universidad en la imparticién de
todos los programas educativos,
asegurando la formacion y certificacion
de los profesores que participan en su
desarrollo.

Fortalecer los esquemas que promueven
la equidad, la inclusién y la igualdad de
género en la practica educativa del
conjunto de la Universidad.

EDUGACION DE CALIAT PARA TRANSFORMAR ¥
TRASCENDER EN BENEFICID OE LA HUMANIDAD

Eje rector del PDI 2022-
2030

Educacioén pertinente
y de calidad
Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Educacién pertinente
y de calidad

Gobernabilidad y
gestion universitaria

Educacién pertinente
y de calidad

Educacioén pertinente
y de calidad

Salud y bienestar
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Eje transversal del PDI 2022-

2030

Responsabilidad Social
Innovacidn y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension
Infraestructura y
servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y
servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia
digital

Infraestructura y
servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia
digital
Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y
servicios

Responsabilidad social
Innovacidn y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacidén y extension
Infraestructura y
servicios
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10.

11.

12.

Retos

Elevar los niveles de eficiencia terminal
por cohorte generacional en todos los
programas educativos que ofrece la
Universidad.

Alcanzar altos niveles de logro educativo
de los estudiantes, tanto en las
modalidades escolarizadas como en las
no escolarizadas.

Asegurar que los programas de atencién
de estudiantes, tomando en
consideracion el perfil de la poblacién
que atienden, propicien la inclusiony la
equidad y cumplan con los propdsitos
para los que han sido disefiados.
Garantizar que en los resultados de la
evaluacién externa se consideren los
procesos de reflexion y toma de
decisiones para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de los
procesos y programas académicos.
Consolidar la formacion disciplinar,
didactica y en competencias digitales del
personal académico para el desempefio
de su actividad docente.

Asegurar un equilibrio en los tiempos de
dedicacién de los PTC en el
cumplimiento de sus funciones, para
propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil
deseable de un profesor universitario y
el incremento del nimero de ellos con
doctorado que pueda acceder al Sistema
Nacional de Investigadores, en particular
en los niveles Il y Ill.

Lograr la plena consolidacién de los CA 'y
sus lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento, para que sean el sustento
de la operacién de los programas de
licenciatura y de posgrado.

EDUGACION DE CALIAT PARA TRANSFORMAR ¥
TRASCENDER EN BENEFICID OE LA HUMANIDAD

Eje rector del PDI 2022-
2030

Educacioén pertinente
y de calidad

Educacién pertinente
y de calidad

Educacioén pertinente
y de calidad
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente
y de calidad
Gobernabilidad y
gestion institucional

Educacién pertinente
y de calidad

Educacién pertinente
y de calidad
Investigacién
cientifica y desarrollo
tecnolégico
Gobernabilidad y
gestion institucional

Educacién pertinente
y de calidad
Investigacién
cientifica y desarrollo
tecnolégico

Eje transversal del PDI 2022-
2030

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacién

e  Vinculacién y extensién

e Infraestructuray
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacion

e  Vinculacién y extension

. Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

° Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad social

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacidon

e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacidon

e  Vinculacién y extension

. Infraestructura y
servicios
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13.

14.

15.

16.

17.

Retos

Incrementar las aportaciones y el
impacto de la investigacion que se
realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de investigacion de
la Universidad al desarrollo de la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la
innovacion; a la atencion de
problematicas locales, nacionales y
mundiales; a la mejora del nivel de
bienestar de la sociedad nuevoleonesa y
a los objetivos de la Agenda 2030 del
desarrollo sostenible.

Consolidar los sistemas de educacion
media superior, licenciatura, posgrado,
investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacidn y cultura. Cada sistema
debera contar con las politicas y las
estrategias necesarias, en permanente
actualizacidn, para lograr su desarrollo y
consolidacion.

Mantener vigente la estrategia digital de
la Universidad, para garantizar su
contribucion al logro de los objetivos
institucionales

Garantizar que la Universidad esté
vinculada estratégicamente con los
diferentes sectores de la sociedad para
contribuir de manera oportuna a elevar
los niveles de bienestar de la sociedad
nuevoleonesa, al crecimiento
econdémico, la productividad y las
capacidades de innovacion del Estado, a
través de aportaciones oportunas,
relevantes, pertinentes y con los mas
altos estandares de calidad, para
propiciar su participaciéon oportuna en la
atencion de problematicas del desarrollo
de la entidad y del Pais.

Garantizar la plena implementacién del
Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria y su actualizacion
periddica.

EDUGACION DE CALIAT PARA TRANSFORMAR ¥
TRASCENDER EN BENEFICID OE LA HUMANIDAD

Eje rector del PDI 2022-
2030

Investigacién
cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar

Educacién pertinente
y de calidad
Investigacién
cientifica y desarrollo
tecnolégico
Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y
Gestion Institucional

Educacioén pertinente
y de calidad
Investigacion
cientifica y desarrollo
tecnoldgico
Desarrollo cultural y
humano

Salud y bienestar
Gobernabilidad y
gestidn institucional

Desarrollo
institucional y
sustentabilidad

Eje transversal del PDI 2022- Marque
2030 con una
X
e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital
e Internacionalizacidn
e  Vinculacién y extensién
e Infraestructuray
servicios
e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital
e Internacionalizacidn
e  Vinculacién y extension
. Infraestructura y
servicios
e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital
e Internacionalizacidon
e  Vinculacién y extensién
. Infraestructura y
servicios
e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital
e Internacionalizacidn
e  Vinculacién y extension
e Infraestructuray
servicios
e  Responsabilidad social
. Innovacidn y estrategia
digital
e Internacionalizacidn
e  Vinculacién y extensién
e Infraestructuray
servicios
7&‘
- La .
= excelencia
' por principio

X

laeducacion
como instrumento



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Retos

Consolidar a la UANL como promotora
del deporte y la prevencién y el cuidado
de la salud, en el marco de su Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria.

Continuar fortaleciendo los programas
de formacidn y capacitacién del capital
humano universitario.

Lograr que la posicidon que ocupa la
Universidad en los rankings
internacionales (Scimago, QS,
Webometrics, Greenmetric) mejore
continuamente.

Contar con finanzas sanas para asegurar
la viabilidad institucional de corto,
mediano y largo plazos.

Incrementar la generacién de recursos
propios para continuar apoyando el
desarrollo de proyectos universitarios.

Contar con esquemas eficaces para la
transparencia y la rendicién oportuna de
cuentas a la comunidad universitariay a
la sociedad en general.

Garantizar que la infraestructura fisica,
el equipamiento y los sistemas de
informacidn institucionales, respondan
de manera pertinente a los
requerimientos del desarrollo
institucional.

EDUGACION DE CALIAT PARA TRANSFORMAR ¥
TRASCENDER EN BENEFICID OE LA HUMANIDAD

Eje rector del PDI 2022-
2030

Desarrollo cultural y
humano
Salud y bienestar

Desarrollo cultural y
humano
Salud y bienestar

Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad
financiera
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad
financiera
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Responsabilidad
financiera
Gobernabilidad y
gestion universitaria
Desarrollo
institucional y
sustentabilidad
Gobernabilidad y
gestion universitaria

Eje transversal del PDI 2022- Marque
2030 con una
X

e  Responsabilidad Social

. Innovacidn y estrategia
digital

° Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad Social

. Innovacidn y estrategia
digital

e  Vinculacidn y extension

e Infraestructuray
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacidon

e  Vinculacién y extensién

o Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad social

e Internacionalizacidon

. Innovacidn y estrategia
digital

e  Vinculacién y extension

e Infraestructuray
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Internacionalizacidon

e  Vinculacién y extensién

. Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e  Vinculacién y extension

° Infraestructura y
servicios

e  Responsabilidad social

. Innovacidn y estrategia
digital

e Infraestructuray
servicios
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Retos Eje rector del PDI 2022- Eje transversal del PDI 2022- Marque

2030 2030 con una
X
25. Contar con una normativa institucional e Desarrollo e  Responsabilidad social
en constante actualizacién, para institucional y
coadyuvar al desarrollo y la sustentabilidad
transformacion de la Universidad. e Gobernabilidad y

gestion universitaria

Descripcion de la Buena Practica
1. ¢Qué acciones se implementaron para el desarrollo de la practica?

R.- POR PARTE DEL DEPARATAMENTO DE INLCUSION DE IMPLEMENTARON LAS SIGUIENTES
ACCIONES:

a) COMPARTIR EXPERIENCIAS EN CLASE

b) EXPOSICIONES

c) EVENTOS

d) RETROALIMENTACION A LOS ESTUDIANTES

2. Diagrama de flujo del desarrollo de la practica

DIRECTOR

DR. WALCOY FRANCISCO RIVERA ZAPATA

Coordinadora
DR. Rosalinda Salas Garza

Colaboradora Colaboradora
MEC Elianne Daniela ME Gabriela Inés Sanchez
Montes Saavedra Medellin

3. Recursos Utilizados
a. ¢Cudntos y de qué tipo son los recursos necesarios para la implementacion de la practica
(econdmicos, legales, de infraestructura, tecnoldgicos etc.)?

R.-

a) ECONOMICQOS: La compra del material electrdénico, adecuacién de la infraestructura
b) INFRAESTRUCTURA: Adecuar el espacio, ademas de la utilizacidn de 1 Escritorio, Sillas,
Material de oficina.

VISIO
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c) TECNOLOGICOS: 1 Computadora ( Pantalla, cpu, mouse, teclado, cdmara y micréfono)

b. ¢éCual es la fuente de los recursos?

R.- SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

c. Personal involucrado ¢Quiénes son y cudl es el rol de los distintos actores involucrados?

R.- 1. Miembros del CIIG
Rosalinda Salas Garza (docente, coordinadora del area bilingiie y del Comité de Inclusién e
Igualdad de Género) rosalinda.salasgr@uanl.edu.mx Coordinadora del CIIG.

MEC Elianne Daniela Montes Saavedra (docente, coordinadora del drea de Orientacidn,
Miembro del comité) elianne.montessvd@uanl.edu.mx Colaboradora del CIIG.

ME Gabriela Inés Sanchez Medellin (docente y miembro del comité)
gabriela.sanchezmdl@uanl.edu.mx Colaboradora del ClIG

d. Tiempo de Desarrollo. Especificar el tiempo necesario para implementar la buena practica

y el tiempo que lleva implementada.

R.- El departamento inicié el 4 de marzo de 2022 y desde el dia uno estuvimos implementando
diferentes maneras de poder llegar a los alumnos en temas de relevancia para ellos. El tiempo
gue creemos necesario para implementar la buena practica a corto plazo es de 6 meses y a
mediano plazo de un afio.

4. Resultados en el mejoramiento del desempefio
a. Impacto e indicadores que mejora

R.- Alto, ya que las esferas en las que repercute son en los siguientes rubros: Practica docente.
Atencidn a estudiantes y padres de familia. Mediacidn y solucidn de problematicas.

b. Evidencias del resultado

R.- Cartas compromiso y acuerdos entre partes involucradas en situaciones de inclusion e
igualdad dentro de la dependencia.

5. Mecanismo de seguimiento, evaluacion y consecucion de la buena préctica

R.- El comité se mantiene en constante contacto con la subdireccién y con las partes
involucradas en las situaciones que se han presentado.
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Equipo responsable

1. Nombre de los integrantes del equipo y funcién que cumple cada uno de ellos, para solicitar
mas informacién o generar sinergias

Nombre Puesto Teléfonos Correo electrdénico
Rosalinda docente, coordinadora rosalinda.salasgr@uanl.edu.mx
Salas Garza del area bilingle y del

Comité de Inclusion e
Igualdad de Género

Elianne docente, coordinadora elianne.montessvd@uanl.edu.mx
Daniela del area de Orientacion,

Montes Miembro del comité)

Saavedra

Gabriela Inés docente y miembro del gabriela.sanchezmdl@uanl.edu.mx
Sanchez comité

Medellin
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