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PROGRAMA

PLAN ESTRATEGICO PROGRAMA Especial
NACIONAL DE Y
Programas EDUCACION DE NUEVO LEON Nacional de Educacion
B ior 2023-2024
2001-2006 2022-2040 Superior
Analisis Vision UANL Vision 2030 Vision 2040
Indicadores y Retos
Identificacion de del PDI en las
Plan de Desarrollo Politicas y Estrategias Direcciones de la SG y
Institucional UANL de las Direcciones de la transversalidad con
la SG el resto de las

Secretarias




Metodologia de la Secretaria General *

® ;
T_"‘. e

Etapa 1. Diagnostico de la
transversalidad de
Politicas y Estrategias

Ejercicio entre Direcciones de la
SG y entre Secretarias y
Direcciones Centrales

Diseno de instrumentos para el
Diagnostico de la vinculacion en
Excel con codigo para seleccion.

Secretaria de

Secretaria
Académica

as rategios Politicas  Estrategias Politicas  Estrategias
92% 98% 11% 4% 18% 10% 13%

7T 11%

100% 100% 0% 0%, 75% 71% 0% 0% 0% 0% 0%

90%  100% 20% 33% 30% 33% 70% 83%_ 30%

100% 100% 100% 100% 22% 14% 11% 5% 22% 19% 22%
80% 79% 0% 0% 13% 11% 7% 5% 7% 5% 20%
80% 86% 60% 71% 60% 71% 60% 71% 60% 71% 40%
83% 73% 33% 45% 33% 45% 33% 45% 33% 45% 33%

90.1% 95% 22% 20% 27% 22% 21% 15% 26% 20% 18%

cro
ecretaria de Investigacién a Secretaria de
" - Secretaria de
Extension y Cientificay i~ Igualdad e
Sustentabilidad a2
Cultura Desarrollo Inclusién
Tecnoldgico

Politicas  Estrategios Politicas _ Estrategias_Politicas  Estratey

gios
23%
0%

33%
10%
16%
579%|
45%
22%

Etapa 2. Revision de la
Normativa Federal y Nacional

Para el fundamento de indicadores y
retos transversales con vision
Humanista

DOF: 28/12/2023 PROGRAMA Especial Nacional
de Educacion Superior 2023-2024.

DOF: 12/07/2019 PLAN Nacional de Desarrollo
2019-2024.

6/07/2020 DIARIO OFICIAL DECRETO por el que se
aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024.

6/07/2020 DIARIO OFICIAL DECRETO por el que se
aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024.

% PLAN .
: J Estraricico
= N 2040

Etapa 3. Diagndstico de la
transversalidad Retos e
Indicadores

Ejercicio de Diagnostico de la
transversalidad Retos e
Indicadores entre Direcciones y
Secretarias

Diseno de instrumentos para el
Diagndstico de la vinculacion de
Retos e Indicadores a nivel
Direccion de la SG y entre las
secretarias y direcciones
centrales




Portafolio de Proyectos

CONSEJO UNIVERSITARIO
1. Sala de Exhibicion del Acervo Historico del HCU

DIRECCION DE ESCOLAR Y ARCHIVO

2. Titulos Fisicos con e.firmas (Firmas Electronicas Avanzadas FIEL-SAT) de las autoridades del
Departamento Escolar y de Archivo UANL.

3. Expedicion de actas de titulacion electronicas con la incorporacion de la e.firma de los
responsables de Servicios Escolares de las Escuelas y Facultades

DIRECCION DE CALIDAD

Normas Internacionales:

4. Asesoramiento para alcanzar y/o continuar la certificacion 1SO 21001:2018 “Sistemas de
Gestion para Organizaciones Educativas” en preparatorias foraneas de la UANL

5. Asesoramiento para alcanzar y/o continuar la certificacion ISO 9001:205 “Sistemas de Gestion
de Calidad” en dependencias centrales de la UANL

6. Brindar capacitacion al personal administrativo y docente de los sistemas de gestion de calidad
de la UANL




Portafolio de Proyectos

DIRECCION DE BECAS
7. Modelo de Gestion con calidad en Becas

DIRECCION DE BIENESTAR Y DESARROLLO EMOCIONAL
8. Iniciativa en Pro al Bienestar emocional en empleados universitarios.

DIRECCION DEL CENTRO DE EVALUACIONES
9. Libro de apoyo para aspirantes al Nivel Superior
10. Cursos autogestivos para aspirantes al Nivel Medio Superior y Superior

COORDINACION DE IMPRENTA UNIVERSITARIA
10. Cuerpo Editorial Cientifico
11. Equipamiento o actualizacion de maquinaria de impresion tanto digital como offset




Portafolio de Proyectos

DIRECCION DE SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

12. Practicas Profesionales Internacionales

13. Feria Laboral UANL

14. Sistematizacion del proceso de terminacion de Servicio Social

15. Coordinacion de Desarrollo Integral de la Comunidad Estudiantil.
Taller Universitario: Reconstruyendo el tejido social -Concluido
Programa D.A.R. (Deporte, Arte, Recreacion y Generosidad)- Concluido
Educacion Digital para Adultos Mayores (Nuevo programa)
Amig@ UANL (Tutor-amigo) (Nuevo programa)
Lideres de justicia y paz ( Nuevo programa)
Voluntariado UANL ( Nuevo programa)




Portafolio de Proyectos

DIRECCION DE PREVENCION Y PROTECCION UNIVERSITARIA

16. Certificacion de mandos medios en gestion de riesgos

17. Poliza de mantenimiento a equipos de seguridad

18. Implementacion y certificacion en la norma 1SO-9001:2015

19. Campana de Prevencion

20. Inspecciones de riesgo estructural

21. Recertificacion de deteccion de armas de fuego y narcoéticos K9

22. Capacitacion Primeros Auxilios

23. Iniciativa para la regulacion del manejo de residuos sélidos Campus Mederos




Portafolio de Proyectos

DIRECCION DE ESTUDIOS INCORPORADOS
24. Fortaleciendo y vigilando que se cumpla con los programas educativos de la UANL

DIRECCION DE ACTIVIDADES ESTUDIANTES
25. All Stars

PROYECTOS DE LA SECRETARIA GENERAL

26.Creacion y actualizacion de normativas universitarias con enfoque de género,
seguridad y transparencia

27.Desarrollo de un Marco de referencia de la informacion para la gestion datos

28.Modelo de Analitica de datos para la transformacion de la operacion de la informacion




2. Ildentificacion de objetivos

 Direcciones de la Secretaria General
« Secretarias de la UANL




Objetivos Reunion Directiva 2024

01

02

Analizar y reflexionar el desempeno Institucional
con el proposito de visualizar un mejor futuro con
un enfoque humanista

|dentificar los retos para el desarrollo y la
transformacion de la UANL considerando su
proyecto de vision al 2040




Objetivo
01 Analizar y reflexionar el desempeno Institucional con el proposﬂo ., ol e
de visualizar un mejor futuro con un enfoque humanista

|dentificacion de conceptos

Vision 2030 Visién 2040 G

O Educacion Integral, Incluyente y Equitativa Bienestar Social
0 Responsabilidad Social v Calidad de Vida

O Formacion Integral v' Desarrollo Sustentable
0 Competencias Globales v Aplicacién de Soluciones Tecnoldgicas




02

Objetivo

|dentificar los retos para el desarrollo y la transformacion
de la UANL considerando su proyecto de vision al 2040.

PDI

RETOS

Direccion del
Departamento
Escolar y de
Archivo

Direccion del
Departament
o de Becas

Direccién de
Prevencion y
Proteccién
Universitaria

Direccion del
Centro de
Evaluaciones

Direccién de
Estudios
Incorporados

Direccién de
Actividades
Estudiantiles

Direccion de
Bienestar y
Desarrollo
Emocional

Direccién de
Administracion
de Calidad

Direccion de
Proyectos
Especiales
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Objetivo
|dentificar los retos para el desarrollo y la transformacion
de la UANL considerando su proyecto de vision al 2040




Objetivo

02 |dentificar los retos para el desarrollo y la transformacion
de la UANL considerando su proyecto de vision al 2040.

Retos

5.Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusion y la igualdad de género en la practica educativa del
conjunto de la Universidad.

6. Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los programas educativos que ofrece la
Universidad.

8. Asegurar que los programas de atencién de estudiantes, tomando en consideracion el perfil de la poblacidon que atienden,
propicien la inclusién y la equidad y cumplan con los propdsitos para los que han sido disefiados.

17.Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social Universitaria y su actualizacion periodica.
18. Consolidar a la UANL como promotora del deporte y la prevencién y el cuidado de la salud, en el marco de su MRSU
19. Continuar fortaleciendo los programas de formacion y capacitacion del capital humano universitario.

23.Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendicion oportuna de cuentas a la comunidad universitariay a
la sociedad en general.

25.Contar con una normativa institucional en constante actualizacién, para coadyuvar al desarrollo y la transformacion de la
Universidad.

Direcciones de la
Secretaria General




Retos relacionados con las Secretarias

02 |dentificar los retos para el desarrollo y la transformacion de la
UANL considerando su proyecto de vision al 2040

Secretaria de
Secretaria de | Investigacion Secretaria de

Secretaria Secretaria Secretaria de

IR General Académica SN I Sustentabilidad Igualdgq ©
Cultura Desarrollo Inclusion
Tecnoldgico

5.Fortalecer los esquemas que promueven
la equidad, la inclusion y la igualdad de
género en la practica educativa del conjunto
de la Universidad.

18. Consolidar a la UANL como promotora
del deporte y la prevencion y el cuidado de
la salud, en el marco de su MRSU
23.Contar con esquemas eficaces para la
transparencia y la rendicion oportuna de
cuentas a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general.

25.Contar con una normativa institucional en
constante actualizacion, para coadyuvar al
desarrollo y la transformacion de la
Universidad.




3. Proyectos
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P1. Creacion y actualizacion de normativas

universitarias con enfoque de géenero, seguridad y & ==
transparencia. =

Evidencias

Protocolo de atencion para casos de
violencia de género
Acuerdo de mecanismo de participacion
candidatos
Reglamento de mecanismo de
participacion candidatos
Reglamento Prevencion

Obijetivos

Mejorar la Gobernabilidad y
gestion responsable

Metas
Reformar la normatividad

universitaria acorde a las

necesidades del PDI. Resultados
Anual

Acciones Seguimiento

Coordinar los cambios a la
normatividad universitaria.

Indicadores de nuevas
normativas y crecimiento.




P1. Creacion y actualizacion de normativas
universitarias con enfoque de géenero, seguridad
y transparencia

25%
Secretaria de

Igualdad e Inclusion

Se involucra esta Secretaria
de manera transversal en las
adecuaciones en materia de
género

10%
Facultades y
Dependencias

40%
Secretaria General

Coordinar y proponer los
cambios a la normatividad
universitaria.

30 %
Oficina de la
Abogacia General

Revisar la congruencia y Se involucran transversalmente

correlacion entre las propuestas a en cuestiones de seguridad y
toda la normatividad universitaria. transparencia




P1. Creacion y actualizacion de normativas
universitarias con enfoque de género, seguridad y

transparencia

Etapa 1

I I I I I I I I Redacciénypropupestas
Etapa 2

JARRER rousongorarec
Abogacia General

Etapa 3

Revision por parte de la
70 % Secretaria de la Secretaria de
Igualdad e Inclusion,

Preparatorias y Facultades
Direccion de Prevencién

5 Etapa 4
60 A) Envio de reformas a la

Comision Legislativa del
HCU
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Objetivos £ !;f -
Lograr un equilibrio en las ' ' N A
emociones de los empleados EVIdenCIaS fi .
de la UANL que les permita — Programa de capacitacion o e
manejar las presiones diarias = Medicién del bienestar g7,
de su posicion laboral. emocional en empleados &
Metas
Que el 100% de los empleados Resultados __ p
de la UANL tengan capacitacion )
en manejo y equilibrio de ® Anual  fl
emociones. @\[V_] |

) ] [} %*1"
Acciones T e e I
Definicién de un programa de egwmlen O h -
capacitacion. Revision de indicadores




ICI i - . {Fﬂ
P2. Iniciativa Pro Bienestar Emocional de %

los empleados UANL "

Realizacion de

talleres. .
L _ . Impacto en el
ejoramiento [ I clima laboral y
del bienestar 'g c(\‘ ° la autoestima
emocional y el e—— E
clima laboral | “
Mejorar el Aplicacion de
bienestar A o esc;ala}(slfre y
emocional de los .?‘ posty talleres
trabajadores de N -7 [~
la UANL que se @
refleje en mejor ﬁ | Techo virtual
desempefo
laboral Participacion de la Direccion de

Bienestar y Desarrollo ~—
Emocional y expositores
externos de la UANL




Porcentaje de participacion transversal de
otras dependencias |

50%

Direccion de

| 15%
Bienestar y Desarrollo Secretaria
Emocional Académica
25% 10%
Facultad de Direccion General de
Psicologia

Tecnologias y
Desarrollo Digital




4 ¢ ™
Etapa 1
Visitar a Direcciones
Académicas

- J

o
4 )
Etapa 2
Realizar medicién de pre
intervencion en cada
Direccion académica

G J

4 : ™
Etapa 3
Imparticién de talleres
- J

4 i )
Etapa 4
Aplicacion de escalas
post intervencion y

% seguimiento. )




Calendarizacion y avance de cada etapa

25%

Etapa 1

3 meses

Etapa 2 ﬁ&

¥ A ]
6 meses

Etapa 3

9 meses

Etapa 4

12 meses



P3. Expedicion de actas de titulacion electronicas con laf s
incorporacion de la e.firma de los responsables def# =
Servicios Escolares de las Escuelas y Facultades; =

Evidencias

. Presentacion de propuesta a
«  Simplificar la emisién del acta de titulacion y S

Autoridades Universitarias
FEMEDCD L .. * Reuniones de trabajo con las partes
+  Establecer una corresponsabilidad entre el .
DS y las dependencias gcadgmlcas Cronograma de actividades a realizar
»  Garantizar que el acta de titulacion cuenten
con una completa fiabilidad. ‘ ; ’,o
[y =

Metas

Durante el afio 2024, cumplir con el 100%

de las actividades administrativas para la

emision de los titulos solicitados por los

egresados de los programas del nivel medio

superior y superior. | |
] ]

Resultados

Aprobacién de proyecto

*  Presentacion del prototipo de
plantilla disefiada para el acta de
titulacion y acta de examen de
grado electronica, en todos los
niveles

Acciones

07 Adquisicion de equipo diverso y de transporte

10. Adquisicién de materiales y consumibles de oficina
11. Adquisicion de materiales y consumibles para laboratorio
15. Apoyo para actividades de vinculacion

48. Servicios basicos de operaciéon

 Encuestas de servicio
* Indicadores
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S \ P3. Expedicidn de actas de titulaciéon electrénicas con :
incorporacion de la e.firma de los responsables def®

= /—“/\~
2

//\\“\\l ER
X
%

q Servicios Escolares de las Escuelas y Facultades

Atender a la comunidad

universitaria para obtener su titulo
profesional, grado y diploma de
especialidad de acuerdo a las
necesidades de la demanda laboral
* Reduccién de tiempos de entrega

* |ncrementar los tramites i

Migracion del acta de
titulacion o examen de grado
fisica a electronica al 100% g

Blindar el documento a través
de utilizar la e.firma de los
Responsables de Servicios
Escolares, Directory
Secretaria General ° —
Contribuir a la sustentabilidad E‘
economizando en la

adquisicion de insumos

Rectoria

Secretaria General

Departamento Escolar y de Archivo
Direccion General de Tecnologias y
Desarrollo Digital

+ Oficina de la Abogacia General

@ Institucional
=0

A los alumnos egresados de

~ todos los niveles académicos
Indicador:

No. Solicitudes/Actas listas
para su envio

 Gestidon de Recursos

® «  Viabilidad

juridica en la aplicacion
de la firma electréonica avanzada
e Adecuacion a la Normativa

Optimizacion de
recursos
 Econdmicos
+ Tecnoldgicos
*  Humanos

Tecnoldgicos |




40%
Direccion General de

Tecnologias y Desarrollo
Digital

Desarrollo de las
necesidades tecnoldgicas
en el Sistema Integral para
la Administracion de los

Servicios Educativos
(SIASE)

40%

Secretaria General
Impulsar y gestionar los

recursos necesarios para
el cumplimiento de los
objetivos del proyecto

10%
Escuelas y Facultades

Determinar las
necesidades en los
protocolos de titulacion y
examenes de grado

10%
Oficina de la

Abogacia General

Fundamento juridico
aplicable




Etapas para el desarrollo del proyecto

- = <

Agosto 2023 Septiembre 2024

20% de avance

5% de avance 50% de avance

([ ] [
® [ ® \ 4 ® ) ®
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
Concepcion y Analisis del Determinar las necesidades y Desarrollo en SIASE y disefio Expedicion de actas de
proyecto las entidades administrativas de plantillas para actas de titulacion electronicas, con la
que proporcionen soporte titulacion y examenes grado incorporacion de la e.firma.
\_ /. J




Calendarizacion y avance de cada etapa

Etapa 1 s

I I I I I I I I I I 100% Concepcion y Analisis del m ;!,,
proyecto ' yf i

Etapa 2

Determinar las necesidades y P
0 i
I I I I I I I I I I 1OOA3 las entidades administrativas *a u»

que proporcionen soporte

Etapa 3

Desarrollo en SIASE y disefio e. I _
0 .'
de plantillas para actasde @& §© /

titulacion y examenes grado

Etapa4 @
Expedicion de actas de !
titulacion electronicas, con la

incorporacion de la e.firma.
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